ACTIVITATEA DIDACTICA
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REGULAMENT
PRIVIND ORGANIZAREA S| DESFASURAREA
ACTIVITATII DIDACTICE iN BAZA
SISTEMULUI EUROPEAN DE CREDITE
TRANSFERABILE (ECTS)

PRINCIPII GENERALE

Art. 1.1. Organizarea si desfasurarea procesului didactic in cadrul
Institutului de Relatii Internationale din Moldova (in continuare IRIM)
se realizeaza pe baza Constitutiei Republicii Moldova, in temeiul Legii
invatamantului nr. 547 din 21.07.1995, Regulamentului de organizare
si desfasurare a procesului didactic in institutiile de invatamdnt
superior universitar din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Consiliului Ministerului invé‘;éméntului, Tineretului si Sportuluinr. 1.3.1
din 31.03.1997, Legii nr. 71 - XYI din 05 mai 2005 pentru modificarea
sicompletarea Legii iInvatamantului, privind organizarea invatamantului
superior pe cicluri, Legii nr.142-XY1 din 07 iulie 2005 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor
pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatdmant superior, ciclul I,
Planului-cadru provizoriu pentru ciclul I (studii superioare de licenta),
aprobat prin ordinul ministrului educatiei, tineretului si sportului nr. 202
din 01 iulie 2005, Ghidului de implementare a Sistemului National de
Credite de Studiu, aprobat prin Hotararea Colegiului M.E.T.S. nr. 3.1
din 23.02.2006 si pus in aplicare prin ordinul nr. 140 din 25.02.06, precum
si a prezentului Regulament privind activitatea didactica in baza
sistemului european de credite transferabile (ECTS) in cadrul
Institutului de Relatii Internationale din Moldova, in acord cu
principiile autonomiei universitare si a strategiei institutionale.

Art. 1.2. Scopul introducerii sistemului de credite rezida in evalu-
area realistd a volumului de munca pentru planul de invatamént. Raportul
dintre volumul de munca si credite reflectd politica institutiei in domeniul
asigurarii calitatii instruirii si importanta pe care o acordd muncii
exhaustive a studentului.

Art. 1.3. Sistemul European de Credite Transferabile se axeaza
pe functia de acumulare pentru a evidentia rezultatele proprii ale
studentilor pentru toate formele de invatamant si pe functia de transfer
care vizeaza mobilitatea studentilor pe plan national si international.
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Art. 1.4. Mecanismul de masurare prin credite permite conceperea
flexibila a programelor de studii din planul de invatamant, diversificarea
spectrului de optiuni pentru traseul individual de formare profesionala,
includerea unor discipline noi in programul de studii, mobilitatea studentilor,
recunoasterea diplomelor, recunoasterea perioadelor compacte de studii
efectuate in alte universitati.

Art. 1.5. Principiile Sistemul European de Credite Transferabile
(ECTS) sunt urmatoarele: transparenta informatiilor privind programele
de studii, recunoasterea diversitatii, recunoasterea dreptului la optiune,
flexibilitatea planurilor de invatamant si a programelor de studii, elabo-
rarea documentatiei, alocarea creditelor, increderea mutuald, recunoas-
terea integrald a perioadelor de studii 1n alte institutii incheierea acor-
durilor de cooperare institutionala.

Art. 1.6. Subdiviziunile IRIM vor aplica Sistemul European de
Credite Transferabile — ECTS (European Credit Transfer System) atat
pentru evidentierea rezultatelor profesionale ale propriilor studenti, cat
si pentru operarea transferului rezultatelor profesionale ale studentilor
obtinute 1n cadrul altor universitati din tara si strainatate sau ale altor
facultati din cadrul Institutului de Relatii Internationale din Moldova in
vederea promovarii dimensiunii europene a Invatamantului superior.

Art. 1.7. Procedura de acordare a creditelor se realizeaza in con-
cordanta cu Sistemul European de Credite Transferabile (European
Credit Transfer System), elaborat de The European Commission DG
XXII ,, Education, Training and Youth” (mai 1995) si Sistemul
National de Credite de Studiu (ghid), aprobat prin Hotararea Colegiului
M.E.T.S. nr. 3.1 din 23.02.2006.

Art. 1.8. Sistemul European de Credite Transferabile permite
recunoasterea integrala a perioadelor de studii efectuate in alte institutii
de invatamant superior (in special, 1n alte tari).

PRINCIPII ORGANIZATIONALE

Art. 2.1 Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) se
implementeaza la toate facultatile, specialitatile si specializarile din cadrul
IRIM conform planurilor de Invatdmant din anul universitar 2005-2006
pentru invatamantul sectiei de zi si a celui cu frecventa redusa. IRIM
aplica in organizarea si desfagurarea activitatii didactice Sistemul National
de Credite de Studiu (SNCS) in corespundere cu Ghidul de
implementare a Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat
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prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei, Tineretului i Sportului
al Republicii Moldova.

Art. 2.2 Candidatii inscrisi in anul universitar 2005-2006 si studentii
reveniti la studii sau transferati din alte institutii de Invatamant superior
in conformitate cu planul de invatamant din 2005 1si vor racorda situatia
academica cu sistemul in vigoare, iar decizia de inscriere transfer fiind
luata de decanate cu aprobarea rectoratului IRIM.

Art. 2.3 Procedura de inmatriculare a studentilor este corelata cu
aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS).
Inmatricularea candidatilor in semestrul I al primului an de studii se va
face prin ordinul rectorului IRIM, pe baza rezultatelor concursului (probelor
de examinare) de admitere la disciplinele anuntate de fiecare facultate.

Art. 2.4 Decizia de inmatriculare este precedatd de incheierea
contractului de studii intre rectorul IRIM si fiecare student, prin care
sunt stipulate drepturile i obligatiunile reciproce, conform legislatiei in
vigoare. Contractul presupune si specificarea disciplinelor pe care
urmeaza a le parcurge fiecare student in scopul construirii propriului
traseu de pregatire profesionald care sa corespundd aspiratiilor si
competentelor individuale.

Art. 2.5 Conform arhitecturii invatgmantului superior din Republica
Moldova pe cicluri (3+2), durata studiilor va fi de 6 semestre
(specializarea drept international — 8 semestre) pentru sectia de zi si 8
semestre (specializarea Drept international — 10 semestre) pentru sectia
cu frecventa redusa.

Art. 2.6 In vederea obtinerii diplomei de licent, este obligatorie
acumularea a cel putin 180 de credite pentru specialitatile si specializarile
de 6 semestre de la sectia de zi si 8 semestre de la sectia cu frecventa
redusa si 240 de credite pentru specializarea Drept international, sectia
de zi si cu frecventa redusa.

Art. 2.7 Procesul didactic, realizat in concordanta cu ECTS, se
desfasoara in baza urmatoarelor documente regulatorii: 1) Regulamentul
de organizare si desfasurare a procesului didactic in institutiile de
invatamant superior universitar din Republica Moldova, 2) Planurile de
invatamant, aprobate de Senatul IRIM si coordonate cu Ministerul
Educatiei, Tineretului si Sportului, 3) Programele analitice pentru
disciplinele prevazute in planurile de invatamant, aprobate de Senatul
IRIM, in baza avizului favorabil al consiliilor facultatilor, 4) Orarul
procesului didactic si al sesiunilor, aprobate de catre rectorul IRIM.
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DESFASURAREA ACTIVITATII DIDACTICE

Art. 3.1 ECTS este un sistem care cuantifica volumul de munca
ce este necesar de a fi realizat de catre student pentru a atinge obiectivele
educationale prevazute in programele de studii.

Art. 3.2 ECTS se bazeaza pe echivalarea volumului de munca al
unui student in timpul unui semestru printr-o valoare numerica de 30
credite si, respectiv un an academic - 60 credite.

Art. 3.3 Volumul anual de muncé al studentului mediu constituie
circa 1500 - 1800 de ore, inclusiv ore de auditoriu si ore de activitate
individuald. Un credit se aloca pentru circa 30 ore de studiu.

Art. 3.4 Creditele reprezintd valori numerice conventionale,
cuprinse de regula intre 1 si 30, alocate unor unitati de cursuri si unor
activitati precise dintr-un semestru.

Art. 3.5 Creditele reflecta cantitatea de munca, sub toate aspectele
ei (curs, seminar, lucrari de laborator, proiecte, practica, studiu individual
etc.), investitd de student pentru insugirea unei discipline.

Art. 3.6 Durata studiilor superioare de licenta este de 3-4 ani si se
cuantifica prin acumularea a 180 (240) de credite.

Art. 3.7 Creditele se aloca ca valori numerice intregi.

Art. 3.8 Aceeasi disciplina poate fi prevazuta cu un numar diferit
de credite in structura planurilor de invatdmant ale diferitelor facultati in
functie de importanta acesteia in formarea specialistului.

Art. 3.9 Creditele alocate unei discipline prin planul de invatamant
sunt obtinute de student prin promovarea disciplinei respective, adica
prin obtinerea notei minime cinci.

Art. 3.10 Creditele se pot obtine 1n avans §i se pot reporta in semes-
trele urmatoare in cadrul aceluiasi ciclu de studii (mobilitatea creditelor).

Art. 3.11 Pe parcursul studiilor, studentul poate acumula credite
peste numarul de 60 pe an /30 pe semestru. Acestea pot fi obtinute
pentru unitati de curs / module si activitati realizate complementar (unitati
de curs la liberd alegere, cursuri realizate in perioada vacantelor de
vara etc.).

Art. 3.12 Creditele, odata obtinute, se recunosc pe intreaga durata
de studii si recunoasterea lor nu este afectatd de modificarile de program
sau 1n planul de invatdmant (imperisabilitatea creditelor).

Art. 3.13 Documentele de baza ale sistemului ECTS in cadrul
IRIM sunt: Dosarul Informational / Catalogul Cursurilor; Formularul de
cerere pentru student (model ECTS (anexa 1), Contractul (acordul) de
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studii (model ECTS) (anexa 2); Transcriptia notelor /Extrasul din foaia
matricold ECTS (anexa 3); Contractul de studii institutional (anexa 4).

Art. 3.14 Pentru asigurarea implementarii si aplicarii ECTS fiecare
facultate desemneaza un coordonator de facultate a ECTS si un consilier
ECTS care asigurd consilierea studentilor si echivalarile de studii in
conformitate cu prezentul Regulament. La nivelul Institutului aplicarea
sistemului de credite transferabile intra in atributiile prorectorului pentru
activitate didactica.

Art. 3.15 Transferul de credite poate fi operat numai in cadrul
aceluiasi ciclu de studii universitare (transferul orizontal). Creditele
sunt transferabile de la o facultate /institutie de Invatamant la alta pe
unitati de curs, pe module sau pe perioade compacte de studiu. Creditele
sunt transferabile in cadrul domeniilor de studiu /domeniilor de formare
profesionald /specialitatilor /specializarilor inrudite (¢transferul
structural).

Art. 3.16 Unitatea de baza in planul de invatamant este semestrul,
format, de regula, din 15 saptamani destinate procesului de studii si 4
saptamani sesiune de examene, care se completeaza cu cate o
saptamana de sesiune repetatd. Ultimul semestru din planul de
invatamant va avea o durata pe care o vor stabili Consiliile profesorale
ale facultatilor.

Art. 3.17 Durata standard de studiu a unei discipline / modul este
semestrul. Creditele alocate unei discipline nu se pot obtine in etape.

Art. 3.18 Planurile de invdtdmant contin discipline fundamentale,
discipline de formare a abilitatilor si competentelor generale, discipline
de orientare socio-umanistica, discipline de orientare spre specializare,
discipline de orientare catre alt domeniu de formare in ciclul II, masterat.

Art. 3.19 Disciplinele fundamentale, de formare a abilitatilor si
competentelor generale si socio-umanistice au drept obiectiv acumularea
de catre student a cunostintelor de baza specifice domeniului studiat.
Acestor categorii de discipline le revine ponderea de circa 80 de credite
pentru programa de studii la ciclul I de 180 de credite si respectiv de
circa 100 de credite pentru domeniile de formare profesionala de 240
credite. Disciplinele respective asigurd conturarea unui trunchi comun
de cunostinte, adica structura formativa de baza obligatorie in pregatirea
specialistului, comuna mai multor domenii de formare profesionala in
cadrul unui domeniu general de studiu.

Art. 3.20 Disciplinele optionale de specialitate vizeaza aprofun-
darea unor directii particulare de studiu precum si specializarea studen-
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tilor. Disciplinelor optionale le sunt alocate aproximativ 40-70 de credite
din cele 180 de credite rezervate pentru I ciclu de studii de 3 ani si
respectiv 50-90 credite pentru domeniile de formare profesionala de 4
ani de studii. Disciplinelor optionale le revine ponderea esentiala in
asigurarea traseului individual de studiu al studentilor.

Art. 3.21 Disciplinele de orientare catre alt domeniu la ciclul 11
sunt parte componenta a demersului de realizare a traseului individual
de studiu, acestora fiindu-le rezervate 20 de credite pentru specialitatile
a caror durata de studii in ciclul I este de 3 ani §i 25 de credite pentru
domeniile de formare profesionala cu 240 credite.

Art. 3.22 Disciplinele la libera alegere asigura extinderea
cunostintelor si dezvoltarea unor aptitudini ale studentilor in domeniul de
formare profesionala ales sau in alte domenii adiacente. Aceste discipline
pot fi creditate peste numarul de 180 (240) de credite si se programeaza
in volum de cel mult 10 la sutd din numarul total de ore.

Art. 3.23 Inscrierea la cursuri se face prin Contractul de studii
anual Incheiat Intre decanul facultatii si student.

Art. 3.24 Intr-un an universitar sunt previazute 2 sesiuni de baz
si 2 sesiuni suplimentare.

Art. 3.25 Numarul de examene din sesiunile ordinare nu va fi mai
mare de 7. In cursul unui an universitar studentii se pot prezenta la
examen de cel mult trei ori la fiecare disciplina (sesiunea curenta si
doua sesiuni repetate). Neprezentarea la examene in sesiunea
programata pentru o disciplina care apare in Contractul de studiu
inseamna consumarea unui drept de prezentare la examen din cele doua

Art. 3.26 Nepromovarea unei discipline obligatorii dupa doua
sustineri suplimentare atrage dupa sine exmatricularea studentului din
facultatea respectiva.

Art. 3.27 Studentii inclusi 1n activitati sportive de performanta
sau in activitati artistice si cei care au participat la programe de mobilitati
internationale beneficiazd de un orar individualizat de sesiune, In conditiile
stabilite de Consiliul profesoral.

Art. 3.28 Studentii care nu obtin numdrul minim de credite necesar
promovarii (30) au posibilitatea sa repete anul de studii si trebuie sa se
conformeze planului de invatamant al promotiei respective. De asemenea,
daca studentul respectiv a fost inmatriculat pe locuri bugetare, el va fi
obligat sa studieze in regim cu taxa anul sau anii suplimentari celor trei
/ patru ani bugetari.
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Art. 3.29 Se pot prezenta la examenul de licenta studentii care au
parcurs integral planul de invatamant prevazut pentru specializarea
respectiva. In conditiile in care la sfarsitul duratei legale de studii studentul
nu obtine numarul total de credite (180, respectiv 240) acesta poate
solicita prelungirea duratei de studiu in regim cu taxa. Studentul are
dreptul sa urmeze doar cursurile nepromovate. Restul disciplinelor pot
fi echivalate chiar dacd numarul de credite a fost modificat intre timp.
Cererile de restabilire al studii vor fi depuse la secretariatul facultatii in
termen de zece zile de la inceperea anului universitar si vor fi aprobate
de rector cu avizul decanului facultatii.

Art. 3.30 Studiile pot fi intrerupte de catre student la cerere, cu
aprobarea decanului, conform legii. Cererea de intrerupere se depune
la facultate. Continuarea studiilor se face conform planului de invatamant
valabil la momentul revenirii.

Art. 3.31 Creditele obtinute de studenti in programele internationale
pot fi echivalate, in functie de compatibilitatea planurilor de invatamant
ale institutiilor implicate sau in raport de specificul acordului bilateral de
studii semnat de cele doud institutii.

Art. 3.32 Sistemul de credite permite dubla specializare potrivit
optiunilor studentilor, in conformitate cu reglementarile la nivel national.

MODALITATEA DE EVALUARE

Art. 4.1 Studentii sunt obligati sd participe la toate formele de
activitate didactica prevazute in planul de invatdmant.

Art. 4.2 La examene sunt admisi studentii care si-au indeplinit
toate obligatiile academice (proiecte, participari la seminarii, lectii
practice, lucrul individual, evaluari curente etc.) prevazute in planul de
invatamant si in programele analitice ale disciplinelor studiate.

Art. 4.3 Obligatiile academice ale studentului, neefectuate in
termen sau nefinalizate cu nota de promovare, se pot recupera in timpul
semestrului dupa un orar aprobat de cadrul didactic ce preda disciplina
in conditiile stabilite de catedra.

Art. 4.4 Durata sesiunilor este de 3-4 sdptamani, cu un interval
nu mai mic de 3 zile intre examene.

Art. 4.5 Pe parcursul sesiunii curente orice examen poate fi sustinut
numai o singura data.

Art. 4.6 Subiectele pentru examen si modul de sustinere a
examenelor se aduc la cunostinta studentilor cu cel putin o luna inainte
de inceputul sesiunii.
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Art. 4.7 Educatia Fizica se finalizeaza cu atribuirea calificativului
“admis”. Evaluarea cunostintelor la toate celelalte discipline se apreciaza
cunotedela 1 la 10.

Art. 4.8 Nota generald la disciplina se stabileste dupa formula:

NG?=0,2 T¢¢ +0,2T" +0,2N" +0,4 N
unde: NG?- nota generala la disciplind

T — nota de la testarea contact direct

T" — nota de la testarea lucrului individual

N — nota reusitei curente

N - nota examen

Art. 4.9 Testarea cunostintelor obtinute de student in cadrul orelor de
contact direct (T*!) — seminare, lectii practice se realizeaza la decizia cadrului
didactic prin coordonare cu seful de catedra si in conformitate cu graficul
stabilit. La toate disciplinele, indiferent de numarul de ore rezervat acestora
(in planul de invatamant), se face céte o testare contact direct (T*?).

Art. 4.10 Testarea lucrului individual (T"%) se efectueaza in perioada
stabilitd de comun acord cu studentii. Respectiva evaluare are menirea
de a evidentia capacitatile studentului de a lucra in mod individual. La
toate disciplinele, indiferent de numarul de ore rezervat acestora (in
planul de invatamant), se face cate o testare lucru individual(T").

Art. 4.11 In conditiile in care disciplinei ii sunt rezervate doar ore
de prelegeri, ponderea notei testului final / examen este de 60 la suta.

Art. 4.12 Nota negativa obtinuta la testul final / examen comporta
necesitatea reexaminarii cunostintelor pe disciplina.

Art. 4.13 La toate probele de evaluare, studentii au obligatia de a
se legitima cu carnetul de note, In caz contrar, acestia nu sunt admisi la
sustinerea probei de examinare.

Art. 4.14 Examenele se sustin scris, oral sau scris si oral. Forma
de sustinere se stabileste de catre Consiliului Facultatii, prin consultare
cu titularii de disciplind. Durata examenelor scrise partiale este de 1,5
ore, iar a examenelor scrise partiale —nu mai mult de 3 ore. La examenele
orale, fiecare student va avea asigurate 15-20 minute pentru pregatirea
raspunsului si 15-20 minute pentru prezentarea raspunsului.

Art. 4.15 Examenul la modul urmareste aceleasi obiective ca si
examenul la disciplind si include intrebari din cadrul tuturor disciplinelor
ce formeaza modulul. Modulul este promovat in conditiile in care toate
examenele la disciplinele din cadrul acestuia sunt sustinute pe note pozitive.

Art. 4.16 Mecanismul de realizare a modulului se prezinta sub 2
forme:
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a) fiecare disciplind a modulului se preda in mod paralel pe parcur-
sul intregului semestru.

b) fiecare disciplind din modul se preda in mod consecutiv — dupa
finisarea predarii disciplinei de baza din cadrul modulului urmeaza
predarea urmatoarei discipline din modul, etc.

Art. 4.17 Testarea contact direct(T?) si testarea lucrului individual
(T") la modul se realizeaza in aceleasi conditii ca si in cadrul disciplinei.

Art. 4.18 Mecanismul de calculare a notei generale la modul
(NG™) se efectueaza in baza notelor generale la disciplinele respective,
inraport cu ponderea numarului de ore prevazut pentru fiecare disciplina
(412 g dupa caz B:H):

De ex.

NG™®=(),6 NG + 0,4 NG*

NG™®l=(),5 NG + 0,5NG*

NG™®=(),3 NG + 0,3 NG+ 0,4 NG*®

Art. 4.19 Notele testdrii contact direct (T*%), testarii lucrului
individual (T") si reusitei curente (N™) se introduc atit in registrul grupei
academice cit si In borderoul acumulativ de catre profesorul care a
predat disciplina (a efectuat testarile).

Art. 4.20 Notele la teste, reusita curentd si testul final se
completeaza cu cifra intreagd sau cu sutimi. Nota generala la discipina
si nota generald pe modul se completeaza cu sutimi, fara rotunjire.

Art. 4.21 Daca nota generala este mai mare de 4.50, atunci ea se
rotunjeste in favoarea notei de promovare, doar in cazul cand nota de la
examen este pozitiva.

Art. 4.22 Studentul care a obtinut la testele: Test® si Test! sub 5
(cinci) are dreptul sa solicite sustinerea repetatd doar o singura data a
fiecarui test.

Art. 4.23 Rezultatele evaludrilor periodice (continue) si finale se
examineaza in cadrul sedintelor de catedra, consiliilor facultatii si biroului
administrativ IRIM in vederea Tmbunatatirii permanente a formelor de
instruire si evaluare a studentilor.

Art. 4.24 Creditele nu Inlocuiesc notele. Notele utilizate in eva-
luarea din Republica Moldova masoara calitatea pregatirii studentului.
Pentru obiectivarea evaludrii performantelor studentilor si ierarhizarea
lor, ECTS recomanda folosirea distributiei lui Gauss cu urmatoarele
calificative, punandu-se accentul pe dimensiunea comparativa dintre
studenti in cadrul aceluiasi sistem prin identificarea locului fiecaruia in
topul general al promotiei.
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Grila de evaluare a lui Gauss §i corelatia acesteia cu sistemul de
notare existent in Republica Moldova

ECTS % din Descriere Corelatia dintre
studenti credite si note

A 10 Excelent 10

B 25 Foarte bun 9

C 30 Bun 8-7

D 25 Satisfacator 6

E 10 Suficient 5

FX - Slab 4

F - Foarte slab 3-1

DISPOZITII FINALE

Art. 5.1 Prezentul Regulament, aprobat la Senatul IRIM din 01
martie 2006, se va comunica facultatilor institutiei i intrd in vigoare din
anul universitar 2005-2006.

Art. 5.2 Consiliile facultatilor IRIM pot adopta decizii cu privire la
detalierea unor articole din prezentul regulament in functie de specificul
activitatilor fiecarei facultati.

Art. 5.3. Orice modificare a Regulamentului privind organi-
zarea §i desfasurarea activitatii didactice in baza Sistemului Euro-
pean de Credite Transferabile intrad in vigoare incepand cu prima zi a
anului universitar urmator.

Aprobat prin Hotarirea Senatului
din 1 martie 2006 proces-verbal nr. 2
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REGULAMENTUL PRIVIND ASIGURAREA
CALITATII IN CADRUL IRIM

1. PRINCIPIlI GENERALE

Art. 1.1. Prezentul Regulament este elaborat in temeiul modifi-
carilor si completarilor la Legea invatamdntului nr. 547-XI1I din 21
iulie 1995, operate prin Legea nr. 71 - XYI din 05 mai 2005 pentru
modificarea si completarea Legii invatamantului, privind organizarea
invatamantului superior pe cicluri, a Legii nr.142-XYI din 07 iulie
2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in
institutiile de invatamdant superior, ciclul 1, a Planului-cadru provizoriu
pentru ciclul I (studii superioare de licentd), aprobat prin ordinul ministrului
educatiei, tineretului si sportului nr. 202 din 01 iulie 2005, a Ghidului de
Implementare a Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat
prin Hotararea Colegiului M.E.T.S. nr. 3.1 din 23.02.2006 si ale deciziilor
Senatului IRIM.

Art. 1.2. Elaborarea prezentului Regulament este determinata
de internationalizarea sistemelor de asigurare a calitatii si a necesitatii
de racordare a IRIM la tendintele actuale de dezvoltare si la provocérile
constituirii spatiului european al invataimantului superior.

Art. 1.3. Prezentul Regulament este un instrument de sprijin pentru
sistemul de asigurare a calitdtii in curs de implementare la IRIM si se bazeaza
pe principiul construirii unui sistem al calitatii, functional si perfectibil. Sistemul
intern de asigurare a calitatii, In curs de perfectare, este sustinut de proceduri
de sistem si operationale si de documentele legislative pe baza carora
functioneaza invatadmantul superior din Republica Moldova.

Art. 1.4. Politicile de asigurare a calitatii in cadrul IRIM sunt
determinate de procesul de imbunatatire a calitatii care determina calea
spre performanta.

1I. CADRUL INSTITUTIONAL DE ASIGURARE A CALITJTII

Art. 2.1. Asigurarea calitatii vizeaza crearea increderii clientilor
si celorlalti parteneri ai IRIM, privind capacitatea si disponibilitatea institu-
tului de a le satisface cerintele si expectantele. Increderea se creeaza
prin evaluarea externd, independenta:

a programelor de studiu, a rezultatelor cercetarii stiintifice, a
asistentei directe acordate mediului socio-economic;
54



- a masurii 1n care sistemul de organizare interna al institutului este
adecvat functiei calitate.

Procesele si mecanismele de asigurare a calitdtii au obiectivul de
a evalua, monitoriza, garanta, mentine si ameliora calitatea in IRIM.
Asigurarea calitatii presupune existenta organismelor, standardelor
(modelelor) si procedurilor institutionale de evaluare.

Art. 2.2, Viziunea institutionald rezulta din politica in domeniul calitatii
invatamantului superior declarata de catre Rectorul IRIM si constd din
dezvoltarea unui nou model de asigurare a calitatii si conduita profesionalad
amembrilor comunitatii academice, a studentilor si personalului administrativ,
avand ca scop final imbunatatirea competentelor si rezultatelor obtinute de
clientii ofertelor educationale, de cercetare si de aplicare inovativa a
transferului stiintific in mediul socio-economic din Republica Moldova.

Art. 2.3. Misiunea structurii de asigurare a calitatii este de a
elabora conceptul de management al calitétii la IRIM, a strategiilor de
implementare a sistemului de management a calitatii in institut.

Art. 2.4. Obiectivele structurilor de asigurare a calitatii sunt:

- elaborarea conceptului de management al calitatii institutionale la IRIM;

- stabilirea politicii de asigurare a calitatii;

- dezvoltarea strategiilor privind sistemul de management al calitatii
adecvat specificului institutului, cuprinzand structura organizatorica si
functionala integrata in managementul strategic din cadrul IRIM;

- propunerea strategiei de implementare a sistemului de manage-
ment al calitatii in cadrul IRIM;

- elaborarea documentatiei sistemului de management al calitatii
la IRIM;

- constientizarea necesitatii de asumare a rdspunderii a facultatilor,
a catedrelor si a altor structuri organizationale interne, precum si raspun-
derea individuala pentru asigurarea calitatii fiecarui program si a fiecarei
activitati;

- armonizarea indicatorilor de performanta ai institutiei pentru auto-
evaluarea internd a calitdtii cu cei existenti la nivel national si international;

- implicarea studentilor si a altor beneficiari directi si indirecti in
evaluarea internd a calitatii;

- implementarea si monitorizarea sistemului de management al
calitatii din cadrul IRIM, facultati si diferite compartimente aferente;

evaluarea periodica a procesului de implementare a manage-
mentului calitatii si propunerea de solutii corective §i respectiv imbunatatire
continua.
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I1I1. ORGANIZARE S1I CONDUCERE

Art. 3.1. Organizarea structurii de asigurare a calitatii este stabilita
de catre Senatul IRIM.

Art. 3.2. Componentele de baza ale structurii de asigurare a
calitatii sunt:

- La nivel de IRIM — Consiliul de Asigurare a Calitdtii si Serviciul
de Management al Calitatii (aprobat prin ordinul Rectorului la propunerea
Senatului),

- La nivel de facultati — Comisiile de Asigurare a Calitatii (aprobate
prin ordinul Rectorului la propunerea Decanatului si a Consiliului
Facultatii).

Art. 3.3. Consiliul de Asigurare a Calitatii, Comisiile de Asigurare
a Calitatii si Serviciul de Management al Calitatii au o structurd
organizatoricd aprobata de catre Senatul IRIM, in conditiile legii.

Art. 3.4. Membrii Consiliului de Asigurare a Calitatii sunt persoane
desemnate din randul cadrelor didactice, personalului administrativ si
studentilor din cadrul IRIM. Presedintele Consiliului de Asigurare a
Calitatii este desemnat de catre Senatul IRIM.

Art. 3.5. Membrii Comisiilor de Asigurare a Calitatii sunt persoane
desemnate din randul cadrelor didactice, personalului administrativ si
studentilor din cadrul facultatilor. Presedintii Comisiilor de Asigurare a
Calitatii sunt desemnati de catre Consiliile facultatilor.

Art. 3.6. Membrii Serviciul de Management al Calitatii sunt
desemnati prin ordinul Rectorului la propunerea Senatului. Seful
Serviciului de Management al Calitétii este numit prin ordinul Rectorului
la propunerea Senatului si a Consiliului de Asigurare a Calitatii.

Art. 3.7. In functie de specificul activitatilor din cadrul Consiliului
de Asigurare a Calitatii si al Comisiilor de Asigurare a Calitétii, se vor
alcatui grupuri de lucru, aprobate de catre Senatul IRIM, in conformitate
cu procedurile legale din invatamantul superior. Grupurile de lucru au
menirea sd asiste Presedintele Consiliului de Asigurare a Calitatii in
elaborarea strategiilor §i implementarea asigurarii calitatii in toate
activitatile specifice desfasurate in cadrul IRIM si este format din
membrii Consiliului de Asigurare a Calitatii, ai Comisiilor de Asigurarea
Calitatii si ai Serviciului de Management al Calitatii.
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IV, COMPETENTE

Art. 4.1. Consiliul de Asigurare a Calitatii reprezintd organul univer-
sitar consultativ al Senatului in domeniul calitatii.

Art. 4.2. Presedintele Consiliului de Asigurare a Calitétii coordo-
neaza activitatea structurilor de asigurare a calitatii in baza regulamentului
de functionare si reprezintd consiliul in relatiile cu mediul extern, in
conditiile stabilite de lege.

Art. 4.3. Misiunea Consiliului de Asigurare a Calitétii consta in
elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor IRIM in domeniul
managementului calitatii, in concordanta cu politica educationald nationala
privind asigurarea calitatii in invatdmantul superior si cerintele de armonizare
in cadrul Spatiului european al invatamantului superior si de cercetare.

Art. 4.4. Consiliul de Asigurare a Calitatii are urmatoarele respon-
sabilitati:

- stabilirea directiilor de asigurare a calitatii;

- asigurarea respectarii deciziilor Senatului IRIM si ale Consiliului
de Asigurare a Calitatii in privinta calitatii predarii si invatarii i luarea
masurilor adecvate de corectie;

- dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatii;

- monitorizarea si evaluarea sistemului intern de asigurare a calitatii.

Art. 4.5. Serviciul de Management al Calitatii constituie o structura
a carei functie executiva rezida in suportul asigurarii calitétii ca rezultat
al analizei experientelor, practicilor nationale si internationale de
optimizare a calitatii, beneficiind de minime resurse umane necesare
pentru promovarea politicii IRIM Intru imbunatatirea calitatii la nivelul
urmatoarelor cadre: organizatoric si administrativ, de crestere a
responsabilitatii predarii, de sprijinire si incurajare in procesul de invatare
si de optimizare a utilizarii cuantificate a retelelor bazei materiale.

Art. 4.6. Serviciul de Management al Calitatii se face responsabil
de implementarea strategiei si politicii in domeniul asigurarii calitatii, de
investirea in practica a deciziilor Senatului IRIM si ale Consiliului de
Asigurare a Calitatii pentru consolidarea calitatii.

Art. 4.7. Seful Serviciului de Management al Calitatii are respon-
sabilitatea si autoritatea in vederea promovarii strategiei, politicilor,
prioritatilor si obiectivelor in domeniul asigurarii calitatii pentru Iimbuna-
tatirea procesului educational.

Art. 4.8. Serviciul de Management al Calitatii va functiona in baza
unui plan propriu de activitati generale si specifice de asigurare a calitatii
la nivel universitar.
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Art. 4.9. Lanivel de facultate sunt constituite Comisii de Asigurare
a Calitatii. Sefii comisiilor fac parte din Consiliul de Asigurare a Calitatii
subordonat Senatului pentru a asigura bunul flux al informatiei si cele
mai bune practici in intreaga institutie. Comisiile au urmatoarele
responsabilitati:

- asigurarea respectarii deciziilor Senatului IRIM, ale Consiliului de
Asigurare a Calitatii i ale Serviciului de Management al Calitatii in privinta
calitatii predarii §i invatarii i sa ia masuri de corectie cand este cazul;

- implementarea strategiei si politicii asigurarii calitatii la nivel de
facultati;

- recomandarea schimbarii i imbunatatirii asigurarii calitatii;

- stabilirea rolurilor si responsabilitdtilor la nivelul facultatii si ale
catedrelor.

Art. 4.10. Consiliul de Asigurare a Calitatii, Comisiile de Asigurare
a Calitatii si Serviciul de Management al Calitatii reprezinta structuri de
monitorizare, cercetare, consultare, servicii cu profil intra- si
interuniversitar in domeniul managementului calitatii.

V. DOMENIUL DE ASIGURARE A CALITA yyii

Art. 5.1. Activitdtile desfasurate de Consiliul de Asigurare a
Calitatii, Comisiile de Asigurare a Calitatii si Serviciul de Management
al Calitatii rezultad din obiectivele strategice mentionate in capitolele
anterioare §i pot fi grupate generic in:

activitati conceptuale de dezvoltare a strategiilor de aplicare a
conceptului de asigurare a calitatii la IRIM, conform viziunii institutionale;

activitati de realizare si monitorizare a stagiilor de implementare
ale managementului calitatii la IRIM;

activitdti de instruire, formare si perfectionare in domeniul
managementului calitatii in Invatamantul superior prin organizarea la
IRIM sau participarea in parteneriat la astfel de activitati organizate de
alte institutii de invatamant superior din tara si din strdinatate;

activitati de transfer de informatii, cunostinte, schimb de
experientd In domeniul managementului calitdtii la IRIM prin dezvoltarea
paginii WEB a institutului; organizarea de seminarii stiintifice, workshop-
uri, conferinte nationale si internationale; organizarea de vizite de studii
si documentare la centre similare din tard si straindtate; activitati de
diseminare a cunostintelor prin elaborarea si publicarea de studii,
monografii, carti si periodice, articole in reviste de specialitate sau volume
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ale unor manifestari stiintifice; publicarea de suporturi pentru cursuri,
proiecte, documentatii, monografii, volume ale manifestarilor stiintifice;

activitati de cooperare internationald prin initierea §i integrarea
in retele si proiecte nationale si europene tematice in domeniul
managementului calitatii si dezvoltarii educatiei in conformitate cu
cerintele Procesului de la Bologna;

activitati de cercetare in domeniul de management al calitatii in
invatamantul superior, ce se vor dezvolta prin proiecte;

activitati de proiectare, dezvoltare si consultare in domeniul
invatdmantului superior.

Art. 5.2. Activitatile Consiliului de Asigurare a Calitatii, a Comisiilor
de Asigurare a Calitatii si a Serviciului de Management al Calitétii se
structureaza pe grupuri de lucru pe actiuni tematice si proiecte tematice
ce se vor desfasura in conformitate cu regulamentul de functionare al
structurilor de asigurare a calitatii.

V1. Dispozitii finale

Art. 6.1. Prezentul Regulament a fost aprobat de catre Senatul
IRIM pe data de 29 februarie 2008 si intrd in vigoare din momentul
semnarii.

Art. 6.2. Prevederile prezentului Regulament este adaptat
deciziilor anterioare ale Senatului IRIM, precum si ale modificarilor
legislative.

Art. 6.3. Prezentul Regulament poate fi modificat sau completat
prin decizia Senatului IRIM in functie de necesitati si de evolutia
legislatiei in domeniul invatdmantului, cercetare si alte domenii de interes.

Art. 6.4. Orice modificare a Regulamentului privind asigurarea
calitatii in cadrul IRIM intra in vigoare incepand cu prima zi a anului
universitar urmator.

Aprobat prin Hotarirea Senatului IRIM
din 29 februarie 2008 proces-verbal 5

59



REGULAMENTUL
PRIVIND ORGANIZAREA LUCRULUI
INDIVIDUAL

1. PRINCIPIlI GENERALE

1.1. Prezentul Regulament al Institutului de Relatii Internationale
din Moldova (IRIM) este elaborat in temeiul Legii invatamdntului nr.
547 din 21.07.1995, a Regulamentului de organizare §i desfasurare
a procesului didactic in institutiile de invatamant superior
universitar din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea Consiliului
Ministerului Invatimantului, Tineretului si Sportului nr. 1.3.1 din
31.03.1997, a Legii nr. 71-XY1 din 05 mai 2005 pentru modificarea si
completarea Legii invatamdntului privind organizarea
invatamantului superior pe cicluri, a Legii nr.142-XYI din 07 iulie
2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor pentru pregdatirea cadrelor in
institutiile de invatamdnt superior, ciclul 1, a Planului-cadru
provizoriu pentru ciclul I (studii superioare de licentd), aprobat prin
ordinul ministrului educatiei, tineretului si sportului nr. 202 din 01 iulie
2005, a Ghidului de implementare a Sistemului National de Credite
de Studiu, aprobat prin Hotararea Colegiului M.E.T.S. nr. 3.1 din
23.02.2006 si pus in aplicare prin ordinul nr. 140 din 25.02.06, a
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea activitatii
didactice in baza sistemului european de credite transferabile
(ECTS), aprobat la Senatul IRIM pe 01.03.2006, a Procesului de la
Bologna si a deciziilor Senatului IRIM.

1.2. Prezentul Regulament este elaborat in scopul asigurarii calitatii
studiilor in IRIM si a consolidarii increderii in resursele proprii ale
studentilor.

1.3. Studiul individual reprezinta forma de activitate complexa si
variatd de invédtare independentd, liberd, personald, atat pentru
indeplinirea obiectivelor activitatii didactice bilaterale cét si a activitatii
extracuriculare in cadrul timpului ce-1 are la dispozitie fiecare student.

1.4. Obiectivul major al realizarii lucrului individual consta in
dezvoltarea libera a studentului si formarea personalitétii creative care
se poate adapta la noile conditii ale vietii, incurajand initiativa si stimuland
creativitatea.
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1.5. Obiectivele specifice urmarite sunt:

* Independenta de studiu — studentului i se ofera posibilitatea de a
studia in ritmul propriu, in functie de cunostinte, stilul de invatare,

* Reducerea implicarii profesorilor si schimbarea statutului lor: prin
existenta unei forme alternative de predare, o parte din solicitarile
profesorilor sunt preluate de sistemul lucrului individual. Astfel, profesorul
nu mai este principalul mijloc de transmitere a informatiilor, preocuparile
sale transferandu-se in zona organizarii instruirii §i a comunicarii cu studentii.

* Rationalizarea timpului de acces la informatie: studentul poate
accesa informatia mult mai repede inclusiv prin intermediul TIC si poate
avea acces rapid la o cantitate de informatii mult mai mare.

* Cresterea motivarii si interesului studentilor, prin individualizarea
procesului de instruire, prin eliminarea restrictiilor de timp si spatiu ale
sistemelor clasice de instruire ,,in clasd” i adaptarea la nevoile fiecaruia,
prin posibilitatea accesului la un numar sporit de surse si informatii
relevante pentru tema studiata, prin participarea la jocurile instructive in
care se simuleaza spete. Astfel se acordd in mod voluntar timp
suplimentar pentru invatare;

* Cresterea calitatii invatarii, ca urmare a cresterii motivarii si inte-
resului.

* Evaluarea formativa permanentd pentru estimarea progresului si
ajustarea traseului de instruire;

* Dezvoltarea capacitatii de colaborare si lucru in echipa, prin
folosirea instrumentelor de lucru colaborativ;

* Parteneriatul student-profesor, student-student, prin intermediul TIC.

1.6. Lucrul individual urmareste:

a) dezvoltarea personalitatii studentului, a capacitatilor si a
aptitudinilor lui la nivelul potentialului sdu maxim;

b) formarea unei personalitati dezvoltate si creative, pregatita pentru
autoperfectionarea si recalificarea la nivel superior a specialistilor si a
cadrelor stiintifice in diverse domenii;

c) asigurarea aspiratiilor personalitatii in a-si aprofunda si extinde
studiile;

c) pregatirea studentului pentru a-si asuma responsabilitatile vietii
intr-o societate liber3;

d) asigurarea unei pregatiri multilaterale cu caracter profesional
aplicativ pentru tineretul studios.
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1.7. Insusirea tehnicilor studiului individual are influente benefice
asupra calitatii, performantelor si eficientei Invatarii i perfectionarii,
deoarece ceea ce descopera studentul prin pregatirea lucrului individual
devine convingere personald, atat in plan teoretic cat si practic, asigurand
0 pregitire temeinica, valoroasa, competenta, fiabila si creativa.

1I. CONTINUTURILE LUCRULUI INDIVIDUAL

2.1. Continutul lucrului individual se proiecteazd in baza
standardelor educationale nationale, avand caracter formativ-functional
si este esalonat pe niveluri si trepte.

2.2. In contextul obiectivelor educatiei formative, lucrul individual
este conceput ca metodd de a invéta independent si in grup. Lucrul
individual este determinat de:

motivarea folosirii unei astfel de metode in conditiile date;
formulare precisa a sarcinilor;

norma de timp concreta;

punerea la dispozitie a materialelor, a mediilor necesare etc.

2.3. In cadrul lucrului individual, rolul profesorului este sa fie la dispozitia
studentilor cand acestora le apar intrebari pentru realizarea sarcinilor, sa
mentind atentia studentilor asupra obiectivelor stabilite, sa incurajeze lucrul
individual sau al grupului, sa deblocheze situatia, sd urmareasca ansamblul
(tot colectivul studenti), sa rezume desfasurarea activitatii.

2.4. Componentele studiului individual privesc atét activitatile
bilaterale, cat si cele independente si interactiunea lor. Cele mai importante
se referd la:

a) studiul cu cartea;

b) pregétirea lectiilor;

¢) indeplinirea temelor pentru acasa ;

d) elaborarea referatelor, compendiilor si a altor lucrari de analiza
si cercetare;

e) folosirea informatiilor TIC;

f) rezolvarea de probleme (studii de caz, spete).

2.5. Studiul cu cartea. Aceastd componentd presupune tehnicile de
insusire pentru a forma abilitati de studiu independent, personal, de formare
a capacitatii de a Invata cum sa inveti si cum s investighezi. Printre aceste
tehnici mentionam: de cautare in cataloage tematice, fise bibliografice; de
citire a cartii, inclusiv prin citirea rapida; de selectare, clasificare, sistematizare
si sintetizare a informatiilor; de consemnare, pastrare si vehiculare a

62



informatiilor; de a Invata cum sa integrezi o informatie noud; de a invata
cum sa inveti in conditiile invatarii asistate la calculator.

2.6. Pregatirea pentru lectii. Pregatirea studentilor asupra temelor
predate este necesara pentru ca la seminarii, lucrari de laborator si
proiecte studentii sd participe activ. Pregatirea studentilor reprezinta
rezultatul unor eforturi independente si personale de studiere a
materialului si altor surse bibliografice recomandate de profesor sau
selectate de catre studenti.

2.7. Indeplinirea temei pentru acasd. Temele date pentru acasi
contribuie la aprofundarea, imbogétirea si fixarea cunostintelor, precum
si la formarea §i perfectionarea priceperilor, constituind o componenta
activa a studiului individual. Pentru a-si indeplini obiectivele, temele pentru
acasd, studentul trebuie sd indeplineascd urmatoarele conditii: sa fie
strans legate de materia predata si reflectata in bibliografia recomandata
pentru efectuarea de actiuni eficiente: calcule, rezolvari de probleme,
efectuarea de exercitii; profesorul trebuie sa asigure predarea treptata
a complexitatii si dificultatilor de rezolvare pana la cele mai complexe si
dificile teme prevazuta de programa analitica.

2.8. Elaborarea referatelor, compendiilor si altor lucrari de
analiza si cercetare. Elaborarea referatelor, compendiilor si a altor
lucrari de analiza si cercetare reprezinta cele mai complexe si de lunga
durata modalitati ale lucrului individual care urmeaza sa asigure formarea
de priceperi si deprinderi de aplicare a cunostintelor acumulate prin
integrarea lor in demersul stiintific.

2.9. Folosirea informatiilor TIC. Continuturile informationale sunt
vehiculate in proportii anumite si prin mijloacele TIC, dar si prin
simpozioane, mese rotunde, expozitii de profil. Aceste continuturi au
calitatea deosebitd de a aduce la zi, Intr-o forma relativ sintetica, cele
mai noi informatii, tehnologii si sisteme tehnice. TIC ofera si continuturi
informationale specifice, relativ complexe, pentru anumite teme din cadrul
unor discipline de invatamant. Studentul trebuie sd fie receptiv si sa
beneficieze de aportul didactic TIC ca o actiune suplimentara de pregatire
generala, profesionala si moral-civica.

2.10. Rezolvarea de probleme (studii de caz, spete). Formele
date contribuie la formarea deprinderilor i abilitatilor profesionale, dezvolta
capacitatile creative ale studentilor, educa deprinderea de autoinstruire,
dezvolta la maximum capacitatile cognitive, stimuleaza interesul fata de
activitatea de cercetare stiintifica si stimuleaza rezolvarea independenta,
personala si creativa a problemelor de catre studenti.
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II1. ORGANIZAREA LUCRULUI INDIVIDUAL

3.1. Etapa planificarii i organizarii lucrului individual al studentilor
este una dintre cele mai importante, deoarece in cadrul ei se crecaza
conditiile pentru atingerea obiectivului principal al lucrului individual —
dezvoltarea independentei ca trasatura personald a studentului.

3.2. Organizarea lucrului individual al studentilor se dirijeaza de
catre catedre, iar procedeele specifice sunt determinate de catre
profesorii disciplinelor respective.

3.3. Procesul organizarii lucrului individual include trei etape:

a) pregatitoare (determinarea scopurilor, elaborarea programelor
de lucru, asigurarea metodica si didactica);

b) de baza (realizarea programului, selectarea literaturii, pre-
lucrarea si expunerea informatiei, fixarea rezultatelor, auto organizarea
procesului de lucru);

c¢) finala (analiza si aprecierea rezultatelor, concluziile privind
optimizarea procesului individual de lucru).

3.4. Lucrul individual al studentului se sistematizeaza intr-un
portofoliu. Structura portofoliului este in concordantd cu obiectivele
pregatirii si invatarii. Portofoliile permit studentilor s prezinte dovezile
propriii de reusita. Fiecare student are oportunitatea de a crea portofolii
ca o parte a activitatii lor de invatare la fiecare disciplina in parte.

3.5. Catedra care asigura procesul de studiu efectueaza urmatoarele:

- Elaboreaza sarcinile cu privire la lucrul individual si formele de
evaluare, stabilind pentru fiecare sarcina o grild de evaluare;

- In perioada primei sdptimani a semestrului studentii sunt informati
despre continutul, tematica si volumul, ponderea lucrului individual pentru
nota finald, inclusiv despre termenele stabilite pentru darea de seama a
fiecarui compartiment;

3.6. Profesorul care monitorizeaza lucrul individual efectuiaza
urmatoarele:

- Pentru asigurarea calitatii profesorul elaboreaza indicatii concrete
ale obiectivelor, volumului de lucru efectuat, formele de evaluare;

- Asigura consultatii studentilor;

- Elaboreaza un grafic semestrial al indeplinirii lucrului individual
de catre studenti;

- Aduce la cunostinta studentilor lista literaturii, materialele didactico-
ilustrative, suporturile de cursuri pentru elaborarea lucrului individual;

- Informeaza studentii despre rezultatele evaluarii finale.
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IV. EVALUAREA LUCRULUI INDIVIDUAL

4.1. Evaluarea se efectueaza prin intermediul analizarii lucrului
individual realizat de catre fiecare student, a lucrului individual in grup,
pentru care se acorda note de la 1 la 10.

4.2. Evaluarea lucrului individual se desfasoara sub doua forme:
evaluarea continua si evaluarea finala.

4.3. Evaluarea continua este desfasurata in permanenta, progresiv,
in timp ce studentii studiaza un curs sau un modul.

4.4. Evaluarea finald a lucrului individual este efectuata la sfarsitul
cursului. Rezultatele se introduc in registrul grupei academice.

4.5. Lucrul individual presupune accesul la componentele de studiu
individual asistat de profesor, evaluare prin teste si evaluare prin simulare.
Evaluarea prin teste foloseste atat pentru evaluarea formala cat si pentru
autoevaluare pe parcursul studiilor. Evaluarea prin simulare are un
caracter mai complex, cerand studentilor sa rezolve spete simulate,
selectate din cadrul unei discipline. Rezolvarea poate fi facuta individual
sau colaborativ atat in scopul autoevaluarii cat si in scopul evaluarii
formale. Evaluarea prin simulare apartine astfel atat sistemului de lucru
individual cat si celui de lucru colaborativ. In urma testelor, sunt elaborate
recomandari de catre profesor pentru ajustarea traseului individual de
studiu al studentului (studentilor), pe baza punctelor slabe identificate.

V. DISPOZITII FINALE

5.1. Prezentul Regulament, aprobat la Senatul IRIM din 21 martie
2008, intra 1n vigoare din momentul adoptarii.

5.2. Consiliile facultatilor IRIM pot adopta decizii cu privire la
detalierea unor articole din prezentul regulament in functie de specificul
activitatilor fiecarei facultati.

5.3. Orice modificare a Regulamentului privind organizarea
lucrului individual intra in vigoare Incepand cu prima zi a anului
universitar urmator.

Aprobat prin Hotarirea Senatului
din 21 martie 2008, proces-verbal nr.6
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REGULAMENTUL
CU PRIVIRE LA EVALUARILE
CURENTE $I FINALE

1. Implementarea ECTS 1n sistemul de invatamint superior prevede
aplicarea unor tehnici in evaluarea cunostintelor, abilitatilor si capacitatilor
de integrare ale studentilor. Atribuirea creditelor la discipline sau module,
prevazute in planurile de studii, este posibila doar la acumularea unui
punctaj echivalent notelor de la 5 la 10.

2. Regulamentul respectiv intra in vigoare de la 01.09.2006 si are
scopul de a eficientiza procesul de evaluare a cunostintelor si de a
optimiza munca individuala a studentilor pe parcursul semestrului.

3. Studentii sunt obligati sa participe la toate formele de activitate
didactica prevazute in planul de invatamint.

4. La colocvii si examene sunt admisi studentii care au realizat
toate obligatiile academice (proiecte, participari la seminare, lectii
practice, lucrul individual, etc.) prevazute in planul de invatamint si in
programele analitice ale disciplinelor studiate.

5. Obligatiile academice ale studentului neefectuate in termen sau
nefinalizate cu notd de promovare, se pot recupera in timpul semestrului
dupa un orar aprobat de cadrul didactic ce preda disciplina in conditiile
stabilite de catedra.

6. Evaluarea finala a cunostintelor la disciplind se realizeazd prin
atribuirea notei generale la disciplind (NG?) ce reprezinta suma: ponderii
testarii contact direct (T**); ponderii testarii lucrului individual (T"%); ponderii
notei reusitei curente (N') si ponderii notei testului final /examen (N*)

NG?=0,2 T4 +0,2T' +0,2N +0,4 N

a) Testarea cunostintelor obtinute de student in cadrul orelor de contact
direct (T**)— seminare, lectii practice se realizeaza la decizia cadrului didactic
prin coordonare cu seful de catedra si in conformitate cu graficul stabilit.
La toate disciplinele, indiferent de numarul de ore rezervat acestora (in
planul de invatamint), se face cite o testare contact direct (T*?).

b) Testarea lucrului individual (T") se efectueaza in perioada
stabilitd de comun acord cu studentii. Respectiva evaluare are menirea
de a evidentia capacititile studentului de a lucra in mod individual. La
toate disciplinele, indiferent de numarul de ore rezervat acestora (in
planul de invatamint), se face cite o testare lucru individual(T").
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7. In conditiile in care disciplinei ii sunt rezervate doar ore de
prelegeri, ponderea notei testului final/examen este de 60 la suta.

8. Realizarea componentei — lucrul individual — se realizeaza prin
urmatorul traseu educational:

a) pe parcursul a 2-4 ore academice in cadrul prelegerilor de
sinteza (in functie de numarul de ore rezervat disciplinei) cadrul didactic
explicé categoriile de baza ale temelor ce urmeaza sa fie studiate de
catre studenti in mod individual, directionindu-i spre sursele bibliografice
de referinta;

b) se stabileste perioada necesara pentru pregatirea studentilor
(1- 2 luni);

c) la finele perioadei de pregatire se fac 2 ore de consultatie.

9. Examenul la disciplina are un caracter aplicativ, de interpretare
si analiza a informatiei studiate pe parcursul intregului semestru.

10. Nota negativa obtinuta la testul final/examen comporta
necesitatea reexaminarii cunostintelor pe disciplina.

11. Examenul la modul urmareste aceleasi obiective ca si examenul
la disciplina si include intrebari din cadrul tuturor disciplinelor ce formeaza
modulul. Modulul este promovat in conditiile in care toate examenele la
disciplinele din cadrul acestuia sunt sustinute pe note pozitive.

12. Mecanismul de realizare a modulului se prezintd sub 2 forme:

¢) fiecare component (disciplind) a modulului se realizeaza in mod
paralel pe parcursul intregului semestru.

d) fiecare disciplina din modul se preda in mod consecutiv — dupa
finisarea predarii disciplinei de baza din cadrul modulului urmeaza
predarea urmatoarei discipline din modul, etc.

e) testarea contact direct(T*®) si testarea lucrului individual(T")
la modul se realizeaza in aceleasi conditii ca si in cadrul disciplinei.

13. Mecanismul de calculare a notei generale la modul (NG™d)
se efectueaza in baza notelor generale la disciplinele respective, in raport
cu ponderea numarului de ore previzut pentru fiecare disciplina (4! ;42 si
dupa caz 4.

De ex.

NG™®=(),6 NG +0,4 NG

NG™®l=(),5 NG +0,5NG*

NG™®=(),3 NG + 0,3 NG +0,4 NG*#

14. Notele testarii contact direct (T?), testarii lucrului individual
(T") si reusitei curente (N™) se introduc atdt in registrul grupei
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academice cit si in borderoul acumulativ de catre profesorul care a
predat disciplina (a efectuat testarile).

15. Notele la teste, reusita curenta si testul final se completeaza
cu cifra intreagd sau cu sutimi. Nota generala la discipind si nota
generald pe modul se completeaza cu sutimi, fara rotunjire.

16. Daca nota generala este mai mare de 4.50 , atunci ea se
rotunjeste in favoarea notei de promovare, doar in cazul cind nota de la
examen este pozitiva.

17. Studentul care a obtinut la testele: Test* si Test! sub 5 (cinci)
are dreptul sa solicite sustinerea repetata doar o singura data a fiecarui
test, cu indicarea acesteia 1n rubrica respectiva prin semnul - /.

18. La toate probele de evaluare, studentii au obligatia de a se
legitima cu carnetul de note, in caz contrar, acestia nu sunt admisi la
sustinerea probei de examinare.

19. Responsabilitatea pentru efectuarea evaludrii studentului se
impune lectorului titular la disciplina respectiva si este monitorizata de
sefii catedrelor, decanate si sectia studii.

20. Rezultatele evaluarilor curente si finale se examineaza la
sedintele catedrelor, consiliilor facultatilor, consiliului de administrare.
in baza lor, decanatele, facultatile, catedrele elaboreazd masuri de
perfectionare a formelor si metodelor de instruire si de intensificare a
muncii de sine statatoare a studentilor (a lucrului individual al studentului).

21. Pentru toti anii de studii la evidenta reusitei se foloseste borderoul
acumulativ al cunostintelor (anexa 1 ).

22. In borderouri nu se admite corectarea notelor.

23. Borderoul pentru examen oral se prezintd in decanat in ziua
examindrii, borderoul pentru examen in scris se prezinta in decanat a
doua zi dupa examinare.

24. Borderourilor pentru sesiunea repetatd li se atribuie numar
identic cu numarul boderoului de baza, indicandu-se prin bara (/) cifra
unu.

25. Prezentul regulament poate fi modificat doar prin decizia
Senatului IRIM.

Aprobat prin Hotarirea Senatului

Institutului de Relatii Internationale din Moldova

din 29 septembrie 2006, modificat prin decizia

Senatului IRIM proces — verbal nr. 5 din 30 august 2007
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REGULAMENTUL
DE ORGANIZARE S| DESFASURARE A
EXAMENELOR DE LICENTA (CICLUL 1)
iN CADRUL IRIM

1. DISPOZITI] GENERALE

Art. 1.1 Prezentul Regulament al Institutului de Relatii Interna-
tionale din Moldova (IRIM) este elaborat in temeiul Legii invdta-
mdntului nr. 547 din 21.07.1995; a Regulamentului de organizare §i
desfasurare a procesului didactic in institutiile de invatamant
superior universitar din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Consiliului Ministerului invé‘;éméntului, Tineretului si Sportuluinr. 1.3.1
din 31.03.1997; a Legii nr. 71-XY1 din 05 mai 2005 pentru modificarea
si completarea Legii invatamdntului privind organizarea
invatamdntului superior pe cicluri, a Planului-cadru provizoriu
pentru ciclul I (studii superioare de licentd), aprobat prin ordinul METS
nr. 202 din 01 iulie 2005; a Regulamentului-cadru privind organizarea
examenului de finalizare a studiilor superioare de licenta, aprobat prin
ordinul MET din 15 februarie 2008; a Regulamentului privind
organizarea §i desfasurarea activitatii didactice in baza sistemului
european de credite transferabile (ECTS), aprobat la Senatul IRIM
pe 01.03.2006, in acord cu principiile autonomiei universitare.

Art. 1.2 Scopul prezentului Regulament este de a reglementa
metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de licentd in
cadrul ciclului I al invatamintului superior.

Art. 1.3 Examenele de licentd se organizeaza si se desfdsoara
potrivit prevederilor prezentului Regulament si sunt de competenta
Consiliului Facultatii si a catedrei de profil.

Art. 1.4 Examenele de licenta se organizeaza si se desfasoara in
aceleasi conditii pentru toti candidatii indiferent de specialitatea /
specializarea absolvita.

Art. 1.5 Examenele de licenta se organizeaza in fiecare an univer-
sitar doar intr-o sesiune cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare.

Art. 1.6 La sustinerea examenelor de licentd se admit studentii
care au realizat integral planul, programele de invatadmint si au acumulat
numarul de credite obligatorii prevazute in programul de formare
profesionald. Listele studentilor admisi la examenele de licenta, intocmite
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de decanii facultatilor si aprobate prin ordinul rectorului cu o luna inainte
de Inceperea examenului de licentd, sunt prezentate Comisiei pentru
examenul de licenta.

Art. 1.7 Pentru studentii care realizeaza studii In paralel in doua
domenii de formare profesionala/specialitati este obligatorie sustinerea
tuturor probelor prevazute de planul de invatdmint pentru examenul de
licenta la ambele specialitdti (cu exceptia celor care se repeta).

Art. 1.8 Examenul de licenta se crediteaza cu 5 credite.

II. CALIFICARI (TITLURI) ACORDATE SI CERTIFICARE

Art. 2.1 Examenul de licenta finalizeaza cu acordarea calificarii
(titlului) de licentiat Intr-un domeniu general de studii, in conformitate cu
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor
pentru pregatirea cadrelor in institutiile de Invatamint superior, ciclul I.

Art. 2.2 Calificarile (titlurile) de licentiat intr-un domeniu general de
studiu care denota finalizarea ciclului I sunt acordate absolventilor care:

- demonstreaza cunostinte si competente avansate intr-un domeniu
de studii;

- pot aplica in mod profesionist cunostintele obtinute intr-un domeniu
de studii;

- demonstreaza capacitatea de a argumenta si a solutiona proble-
mele din domeniul respectiv de studii;

- au abilitatea de a colecta, analiza si interpreta date relevante (de
reguld, din domeniul de studii propriu), precum si de a formula rationamente
privind probleme relevante de ordin social, stiintific sau etic;

- pot comunica informatii, idei, probleme si solutii atit audientelor
de specialisti, cit si de non-specialisti;

- si-au dezvoltat acele competente care le sunt necesare pentru a-
si continua studiile cu un grad sporit de autoinstruire.

Art. 2.3 Diploma de licenta este eliberatd absolventului, care a realizat
integral programul de studii stabilit prin planul de invatamint la domeniul de
formare profesionald/specialitatea respectiva si a promovat cu succes exa-
menul de licentd. In diploma de licent3 se specifici media generali de licenta.

Art. 2.4 Diploma de licenta atesta ca titularul acesteia a obtinut
cunostinte i competente pentru continuarea studiilor in ciclul II, precum si
o pregatire profesionald initiala care i permite angajarea in cimpul muncii.

Art. 2.5 Diploma de licenta este insotita obligatoriu de Suplimentul la
diploma, acordat cu titlu gratuit. Programele analitice se elibereaza la solici-
tare. Studentilor straini programele analitice se elibereaza cu titlu obligatoriu.
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Art. 2.6 Persoanclor care nu au promovat una din probele
examenului de licenta sau nu au sustinut proiectul (teza) de licenta li se
elibereaza o Adeverinta de absolvire (4nexa I). Adeverinta atestd ca
titularul a realizat planul de invatamint la specialitatea data.

Art. 2.7 In caz de promovare a examenului de licenta, la sustinerea
repetata, absolventului i se elibereaza diploma de licenta. Certificatul de
absolvire eliberat anterior se retrage si se pastreaza in dosarul personal
al absolventului.

III. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA
EXAMENELOR DE LICENTA

Art. 3.1 Examenul de licenta reprezintd evaluarea finala a
programului de studii realizat intr-un domeniu de formare profesionald/
specialitate.

Art. 3.2 Examenul de licenta se sustine oral sau in scris si include:

- proba de profil (poate include subiecte din cateva unitati de curs/
module din componenta fundamentald a planului de invatamint);

- proba de specialitate (poate include subiecte din cateva unitati
de curs/module din componenta de specialitate a planului de invatamint).

- sustinerea proiectului (tezei) de licenta.

Art. 3.3 Prin probele examenului de licenta se evalueaza nivelul
de realizare a finalitatilor de studii, precum si competentele generice si
specifice dobindite de catre absolventi pe parcursul studiilor.

Art. 3.4 Prin teza de licenta se evalueazd competentele absol-
ventilor de a efectua cercetari, de a aplica cunostintele teoretice in proce-
sul de elaborare a unor solutii practice specifice domeniului de formare
profesionala sau de realizare a studiilor de caz.

Art. 3.5 Sustinerea proiectelor (tezelor) de licenta este publica.

Art. 3.6 Probele examenului de licenta si termenele de sustinere
a examenului de licenta sunt stabilite prin planurile de invatamint, aprobate
in modul stabilit. Modificari privind probele si termenele de sustinere a
examenului de licentd pot fi operate doar in cazuri exceptionale, cu
acordul Ministerului Educatiei si Tineretului si al ministerelor
(departamentelor) de resort. Despre orice modificare a termenului sau
probelor pentru examenul de licentd, studentii sunt anuntati cel tarziu cu
6 luni inainte de Inceperea examenului de licenta.

Art. 3.7 Subiectele pentru examenul de licenta sunt elaborate de
catre catedrele de profil in baza programelor in vigoare. Se propun
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subiecte teoretice si probe practice care sunt discutate si aprobate de
Consiliul Facultatii cu o luna inainte de sustinerea primei probe. Temele
tezelor de licentd sunt elaborate de catedrele de profil si aprobate de
Consiliul Facultatii.

Art. 3.8 In baza tematicii stabilite se elaboreaza biletele de
examinare, care vor include subiecte din toate compartimentele
programelor aprobate pentru proba respectiva. Fiecare bilet contine 3
subiecte cu caracter gnoseologic, praxiologic si integrativ. Setul de bilete
aprobat se sigileaza in plic si se pastreaza la Sectia studii.

Art. 3.9 Pentru sustinerea probei orale si a tezei de licentd se
acorda pind la 30 min. Timpul destinat probei scrise este de 3 ore
academice.

Art. 3.10 Examenul de licenta se desfasoara in auditorii adaptate
desfasurarii acestei activitati.

Art. 3.11 Sustinerea probelor orale la examenul de licenta, precum
si sustinerea tezei de licentd are loc in sedinta deschisa a Comisiei in
prezenta a cel putin 2/3 din numarul total de membri.

Art. 3.12 n sala de examen, la probele orale, se afla concomitent
nu mai mult de 5-6 studenti. Odata cu biletul de examinare studentul
primeste foi stampilate, pe care le foloseste la pregatirea raspunsului.
Foile stampilate se semneaza de catre student si sunt restituite Comisiei
de licenta dupa sustinerea probei de examinare.

Art. 3.13 Lucrarile scrise se decodificd doar dupa finalizarea
verificarii tuturor lucrarilor si dupa trecerea lor pe lista de examinare in
dreptul cifrului respectiv.

Art. 3.14 Registrul materialelor didactice sau al materialelor cu
caracter informativ, care urmeaza sa fie utilizate de catre candidati la
examene, este elaborat de profesorii examinatori i aprobate la sedintele
catedrelor de profil.

Art. 3.15 Ordinul care confirma admiterea studentilor la examenul
de licenta si orarul de sustinere a examenelor de licentd sunt aprobate
de catre rectorul institutiei cu o luna Tnainte de sustinerea primei probe.

Art. 3.16 In conformitate cu Codul de etica al IRIM, se interzice
categoric copierea la examene. In cazurile de copiere depistate, studentul
este exclus de la examen. Sustinerea repetatd a examenului i se va
permite studentului doar in alta sesiune a examenului de licenta.

Art. 3.17 Monitorizarea organizarii si desfasurarii examenelor de
licenta este asigurata de catre decanate, catedrele de profil si Sectia studii.

72



IV. EVALUAREA EXAMENELOR DE LICEN,TAV

Art. 4.1 Probele examenului de licenta si proiectul (teza) de licenta
se evalueaza in mod distinct cu note, In baza scalei de notare de la 10 la
1, nota minima de promovare fiind 5.

Art. 4.2 Neprezentarea la o proba a examenului de licenta sau la sus-
tinerea proiectului (tezei) de licenta este calificata drept nesustinerea acesteia.
Obtinerea unei note mai mici decat ,,5” la una din probe sau la proiectul
(teza) de licenta est calificata drept nepromovara examenului de licenta.

Art. 4.3 Notele finale acordate in rezultatul evaluarii la probele
examenului de licenta sunt determinate de membrii Comisiei de licenta.
in cazul diferentelor in evaluare, se va face media aritmetica a notelor
acordate, iar zecimile din media aritmetica se vor rotunji in folosul
candidatului. Notele obtinute de candidat se reflectata in Procesul verbal
al Comisiei de Licenta, foaia matricola si in Suplimentul la diploma.

Art. 4.4 In cazul in care proiectul (teza) de licenta a fost apreciat
cu o notd sub 5.00, Comisia de licentd decide dacd aceeasi lucrare,
dupa rectificarile necesare, poate fi prezentata la o sustinere repetata
sau este necesarda schimbarea temei proiectului (tezei) de licenta.

Art. 4. 5 Media examenului de licentd se stabileste ca media
aritmeticd a mediei notelor obtinute la probe si a notei obtinute la
sustinerea proiectului (tezei) de licenta si se calculeaza cu doua zecimale.

Art. 4.6 Media generala de licenta se stabileste cu doud zecimale
ca media aritmetica a mediei notelor obtinute la examenul de licentd si
a mediilor aritmetice de promovare a anilor de studii. (4dnexa 2)

Art. 4.7 Nota insuficienta (1-4) obtinuta la una din probele examenului
de licenta nu-l lipseste pe student de dreptul de a sustine celelalte probe.

Art. 4.8 Absolventii care nu au sustinut sau nu au promovat
examenul de licenta se pot inscrie intr-o sesiune ulterioara a examenului
de licentd 1n vederea sustinerii acestuia. Examenul de licenta poate fi
sustinut de cel mult doua ori in decursul a cinci ani de la absolvire.

Art. 4.9 Examenul de licenta poate fi repetat, cu suportarea de
catre candidat a cheltuielilor aferente. Taxele de inscriere sunt aprobate
de catre Senatul IRIM.

Art. 4.10 Inscrierea candidatilor la sustinerea repetati a
examenului de licenta se face in baza cererii personale depuse la decanat
cu cel putin sase luni pina la inceperea examenului de licenta.

Art. 4.11 La sustinerea repetatd a examenului de licenta se tine
cont de programul de studii/planul de invatamint si de probele propuse
pentru examenul de licentd in anul cind candidatul a absolvit institutia.
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Art. 4.12 Studentii au dreptul sa contesteze decizia Comisiei de
licenta. Eventualele contestari se depun, in scris, la facultate, in termen
de maximum 24 ore de la anuntarea rezultatelor si se Inregistreaza de
secretarul comisiei in Registrul de evidenta a proceselor — verbale.

Art. 4.13 Contestarile se examineaza de catre comisia de licenta
in ziva imediat urmatoare de dupa expirarea termenului de depunere a
contestatiilor. Dupa examinarea contestarii, nota acordata initial poate
fi majoratd sau micsorata si ramine definitiva.

Art. 4.14 Facultatile instituie comisii de supraveghere a examinarii
contestatiilor cu o lund Tnainte de inceperea examenelor de licenta.
Comisiile de supraveghere sunt constituite din cel putin 3 membri, inclusiv
reprezentanti ai administratiei institutiei.

Art. 4.15 Examinarea contestarilor se consemneaza in procese-verbale
separate, semnate de catre membrii comisiei de licenta §i membrii comisiei
de supraveghere.Art. 4.16 Comisia de licenta opereaza schimbarile survenite
in urma examindrii contestarilor, recalculeaza, dupa caz, media generala a
examenului de licenta si rectifica, corespunzator, rezultatul examenului.

V. ACTIVITATEA COMISIILOR DE LICEN,T}éf

Art. 5.1 Comisiile de licenta se stabilesc pe specialitati, la propunerea
consiliilor facultatilor i cu Comisia de licentd aprobarea Senatului IRIM.

Art. 5.2 se constituie din presedinte, vicepresedinte, 3-4 membri
ai comisiei (examinatori) §i secretar.

Art. 5.3 In componenta Comisiei de licenta pot fi incluse persoane
cu titlu stiintific i titlu stiintifico-didactic (profesori, conferentiari univer-
sitari) de la catedrele de specialitate din cadrul institutiei organizatoare
/din alte institutii de nvatdmint superior sau cercetatori stiintifici de inalta
calificare din institutii de cercetare-proiectare. Se permite includerea in
componenta Comisiei de licentd a unui specialist practician de inalta
calificare, cu experientd bogata si autoritate profesionala.

Art. 5.5 In cazul instruirii concomitente in doua domenii inrudite
in componenta Comisiei de licenta se vor include specialisti examinatori
din ambele domenii.

Art. 5.6 Presedintii Comisiilor de licenta sunt desemnati prin ordinul
ministerului de resort. In calitate de presedinte al comisiei de licenta pot
fi desemnati specialisti in domeniul respectiv (profesori universitar,
conferentiari universitari, cercetatori stiintifici, detinatori ai titlurilor
onorifice, specialisti practicieni de Tnalta calificare), care nu activeaza
in cadrul IRIM.
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Art. 5.7 Aceeasi persoana poate fi numita presedinte al unei Comisii
de licentd nu mai mult de doi ani consecutiv.

Art. 5.8 Vicepresedinti ai Comisiilor de licenta pot fi numiti sefi
de catedra, profesori universitari, conferentiari universitari, titulati ai
institutiei organizatoare.

Art. 5.9 Vicepresedintii Comisiilor de licenta prezintd Comisiei de
licenta setul de documente necesar, inclusiv:

- ordinul rectorului institutiei de invatdmant superior care confirma
admiterea studentilor la examen;

- setul de subiecte/teste orientate spre evaluarea finalitdtilor de
studiu / competentelor absolventilor cu baremele de apreciere;

- curruculumurile §i programele analitice ale unitatilor de curs/
modulelor respective;

- fisa de studii a studentului cu descrierea programului realizat,
conform planului de invatamant, pe semestre cu indicarea numarului de
ore si a formei de evaluare;

- avizul conducétorului proiectului (tezei) de licenta;

- referintele specialistilor/ colectivelor de specialisti asupra proiec-
tului (tezei) de licenta (recenzentii se aproba de catedre din rindul persoa-
nelor care activeaza in cadrul altor catedre, institutii de Invatamant sau
de cercetdri stiintifice).

Art. 5.10 La probele scrise, vicepresedintii distribuie absolventilor
foile cu stampila institutiei de invatamant organizatoare, indicind modul
de completare a acestora si codificindu-le.

Art. 5.11 In cazul cand presedintele Comisiei de licentd nu poate
din motive obiective sd-si Indeplineascad functiile, vicepresedintele
indeplineste functiile acestuia pana la numirea unui nou presedinte.

Art. 5.12 In calitate de secretari ai comisiilor sunt desemnare
cadrele didactice cu gradul didactic de lector universitar.

Art. 5.13 Lista nominald a comisiilor de licentd este aprobata de
rectorul IRIM cu o lund nainte de inceperea examenelor de licenta.

Art. 5.14 Decizia Comisiei de licenta este deliberativa in cazul in
care majoritatea membrilor este prezenta si voteaza. Abstinenta, votul
secret sau transferul dreptului de vot nu se accepta. In cazul in care
voturile se impart egal, votul presedintelui Comisiei de licenta este decisiv.

Art. 5.15 Comisia de licenta asigurd buna desfasurare a
examenului de licenta, elaboreaza raportul final si-1 prezinta Sectiei studii
in termen de 10 zile de la finalizarea examenelor de licenta.

Art. 5.16 Raportul final va include informatii cu referire la caracte-
ristica subiectelor/testelor propuse la examenul de licenta prin prisma
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finalitatilor de studii si competentelor scontate pentru programul de formare
respectiv; analiza comparata a evaludrii finale cu evaluarile curente; carac-
teristica nivelului general de pregatire a absolventilor; analiza rezultatelor
sustinerii proiectelor (tezelor) de licenta si propuneri privind perfectionarea
procesului de formare universitara initiala in domeniul respectiv.
Art. 5.17 Durata activitatii zilnice a Comisiei de licentd nu va depasi
6 ore astronomice. Orele de activitate a membrilor Comisiei se includ in
evidenta orelor catedrei $i1n norma didactica a cadrului didactic respectiv.
Art. 5.18 Programul de lucru al fiecarei Comisii de licentd este
elaborat de decanul facultatii respective si este coordonat cu presedintele
Comisiel, fiind aprobat de prorectorul pentru studii si dat publicitatii cu cel
putin o luna Tnainte de sustinerea primei probe a examenului de licenta.
Art. 5.19 Cheltuielile legate de activitatea Comisiei pentru examenul
de licenta le suporta institutia de Invatdmant respectiva. Presedintii si
membrii comisiilor de licenta din alte institutii sunt remunerati in modul
stabilit, In functie de numarul de ore efectiv lucrate. Secretarul Comisiei
isi realizeaza functiile in orele de serviciu fara a fi remunerat suplimentar.
Art. 5.20 Rezultatele sustinerii tezei de licenta si a celorlalte 2 probe
se comunica studentilor in aceeasi zi, dupa sedinta Comisiei de licenta.
Art. 5.21 Activitatea Comisiei de licenta este consemnatd in procese
verbale (anexele nr. 3 si nr. 4), care fixeaza cum a fost apreciat absolventul
la sustinerea probei respective sau la sustinerea proiectului (tezei) de licenta,
intrebarile suplimentare, opinia separata a unor membri ai comisiei la insistenta
acestora. Procesele verbale sunt semnate de presedinte si membrii Comisiei
de licenta prezenti la examen si se pastreaza in arhiva IRIM.

VI. DISPOZITII FINALE

Art. 6.1. Prezentul Regulament se va repartiza facultatilor
institutiei si intrd 1n vigoare din momentul aprobarii la Senatul IRIM din
29 februarie 2008.

Art. 6.2. Informatii suplimentare cu privire la exigentele de
organizare §i desfasurare a examenelor de licentd sunt oferite de catre
decanatele facultatilor si sectia de studii IRIM.

Art. 6.3. Orice modificare a Regulamentului de organizare si
desfasurare a examenelor de licenta (ciclul 1) in cadrul IRIM intra
in vigoare din momentul aprobarii rectificarilor de catre Senatul IRIM.

Aprobat prin Hotarirea Senatului IRIM
Proces-verbal nr. 5 din 29 februarie 2007
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Anexa nr. 1

Institutia de Invatdmant

“© o 200 or .
nr.

ADEVERINTA
Eliberata

numele, prenumele

a fost inmatriculat(a) in anul 200 la

Institutia de Invatdmant

Ministerul (departamentul) in subordinea

caruia se afld institutia de invatdmant i in anul 200 a

realizat planul de studii in domeniul general de studii

domeniul de formare profesionala/ specialitatea

insa nu a promovat proba examenului de licenta la unitatea de curs/modulul respectiv

sau nu a sustinut proiectul (teza) de licenta

Stampila institutiei Rector
deInvatdmant
Decan Secretar
facultate
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Anexa nr.3
Proces-verbal nr.

al Sedintei Comisiei pentru examenul de licentd privind sustinerea probei

examenului de licenta la cursul/modulul

sau a proiectului (tezei) de licenta, invatamant cu frecventa la zi (cu frecventa

redusad) la domeniul de formare

profesionala specialitatea

“ ” 200 delaora pana la ora

Presedinte

Membrii comisiei (examinatorii)

Secretar

Comisia pentru examenul de licentd decide sa aprecieze absolventului

numele, prenumele

cu nota

Subiectele de la proba scrisa sau orala sau tema proiectului (tezei) de licenta

Intrebari suplimentare

Opinii separate ale membrilor Comisiei pentru examenul de licenta:

Presedinte

Membrii comisiei (examinatorii)

Secretar
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Anexa nr.4

Proces-verbal nr.

al sedintei Comisiei pentru examenul de licenta cu privire la conferirea titlului si
eliberarea diplomei de licenta absolventilor facultatii

specialitatea
care au promovat examenul de licenta prevazut de planul de invatamant

“ ” 200 delaora pana la ora

Presedinte
Membrii comisiei (examinatorii)

Secretar

Comisia pentru examenul de licenta decide:
Se confera titlul
si se elibereaza Diploma de licenta absolventilor:

nr. Numele, prenumele Media examenului Media generala
d/o studentului de licenta de licenta

1.

2.

3.

Presedintele Comisiei pentru
examenul de licentad
Membrii (examinatorii) Comisiei pentru examenul de licenta

Secretar
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REGULAMENT
PRIVIND ELABORAREA S| SUSTINEREA
TEZELOR DE LICENTA (CICLUL I)

1. PRINCIPIlI GENERALE

Art. 1.1 Prezentul Regulament este elaborat in temeiul modificarilor
si completarilor la Legea invatamintului superior nr. 547-X111/2.07.1995,
operate prin Legea nr. 71-XVI din 05.05.2005 pentru modificarea si
completarea Legii Invatamintului, privind organizarea invatamintului superior
pe cicluri; Planului-cadru provizoriu pentru ciclul I (studii superioare de
licentd), aprobat prin ordinul METS nr. 202/01.07.2005; Ghidului de
implementare a Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat prin
Hotarirea Colegiului METS nr. 3.1/23.02.2006; Regulamentului de
organizare §i desfasurare a procesului didactic in institutiile de
invatamint superior universitar din Republica Moldova, aprobat prin
Hotirirea Consiliului Ministerului Invatamintului, Tineretului si Sportului nr.
1.3.1/31.03.1997; Regulamentului privind organizarea §i desfasurarea
activitatii didactice in baza sistemului european de credite transferabile,
aprobat prin decizia Senatului IRIM din 01.03.2006.

Art. 1.2 Regulamentul este elaborat in scopul reglementarii
aspectelor ce vizeaza procesul de elaborare, dirijare si sustinere a tezelor
de licenta; exigentele de elaborare a tezelor; mecanismul de indrumare
unitard si sistemicd a studentilor de catre conducatorii/coordonatorii
stiintifici; criteriile comparabile de evaluare a tezelor de licenta.

Art. 1.3 Obtinerea diplomei de licentd de cétre absolventii ciclu I
al invatamintului superior este conditionata inclusiv de & demonstreze
ca poseda realizarea si sustinerea tezei de licenta.

Art. 1.4 Teza de licentd (in continuare, teza) reprezinta o lucrare
cu caracter stiintific, elaboratd in mod obligatoriu de catre studentii ce
pretind a obtine titlul de licentiat in domeniul de formare profesionala.

Art. 1.5 Elaborarea §i sustinerea tezei se realizeaza in baza
cunostintelor, deprinderilor §i capacitatilor acumulate de student in
perioada studiilor §i demonstreaza abilitatile/capacitatile studentului de
a elabora o lucrare academica cu semnificatie stiintifica.

Art. 1.6 Pe parcursul elaborarii tezei studentul obtine urmatoarele
deprinderi:

- scunostinte teoretice in domeniul de formare profesionald si sa
realizeze conexiuni dintre componentele acestuia;
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- sa identifice si sa analizeze literatura de specialitate;

- sa prezinte propria viziune asupra subiectului supus cercetarii;

- sa aplice diverse metode/metodici de cercetare;

- sa prezinte concluzii pertinente in aria problematicii de investigatie;

- sa emita concluzii adecvate in raport cu datele si informatiile utilizate;

- s3 demonstreze complexitatea si calitatea contributiei personale
prin prezentarea materialului utilizat pentru elaborarea lucrarii;

- sa redacteze In mod structurat si coerent o lucrare academica, intr-
un limbaj stiintific adecvat si in conformitate cu standardele formale impuse;

- s& prezinte in teza aparatul stiintific (totalitatea notelor explicative
si trimiterilor bibliografice la ideile, comentariile altor autori) al lucrarii
elaborate.

1I. ETAPELE ORGANIZATIONALE DE ELABORARE A
TEZELOR DE LICEN,TA'

Art. 2.1 Tematica tezelor este aprobata anual prin decizia catedrei
in conformitate cu directiile fundamentale de investigatie stiintifica a
IRIM si prioritatile de cercetare teoretica si experimentald a catedrelor
de specialitateTematica tezelor este confirmata de Consiliul Facultatii si
afisatd nu mai tirziu de sem. IV (sau VI pentru specialitatea Drept).

Art. 2.2 Pina la 15 septembrie a ultimului an de studii, studentul 1si
alege tema tezei conform tematicii propuse de catedra de profil. Studentii
pot propune o altd tema pentru teza in conditiile unei argumentari incon-
testabile privind actualitatea si necesitatea studierii problematicii alese.

Art. 2.3 Studentul poate solicita schimbarea temei de cercetare o
singura data, nu mai tirziu de 6 Iuni pina la inceperea sustineri examenelor
de licenta.

Art. 2.4 Coordonatorii / conducatorii stiintifici ai tezelor sunt apro-
bati prin decizia catedrei pind la 1 octombrie a fiecarui an de studii.

Art. 2.5 Pind la 15 noiembrie a ultimului an de studii studentii au
obligatia de a prezenta conducatorului stiintific structura tezei de licenta
si referintele bibliografice de baza.

Art. 2. 6 Conducitorul stiintific de comun acord cu studentul
elaboreaza planul calendaristic de realizare a tezei. (conform anexei 1)

Art. 2.7 In perioada noiembrie — martie vor fi acordate consultatiile
de rigoare de cétre coordonatorul si/sau conducatorul stiintific in limita
a 25 ore academice rezervate respectivei activitati.

Art. 2.8 Toate intrunirile consultative sunt fixate 1n registrul de la
catedra cu privire la evidenta lucrului asupra tezelor de licenta.
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Art. 2.9 Pina pe 15 aprilie studentul prezinta coordonatorului stiintific
varianta de lucru a lucrarii.

Art. 2.10 In luna aprilie se organizeazi sustinerea preliminari a
tezelor de licentd in cadrul grupurilor de evaluare preliminara. Teza se
admite la sustinerea preliminarad doar in conditiile obtinerii acceptului
din partea conducatorului stiintific.

Art. 2.11 Prin decizia catedrei se stabileste graficul de sustinere
preliminarad a tezelor, componenta nominald a grupurilor de evaluare
preliminara (cite 3 membri) si lista studentilor ce revine fiecarui grup de
evaluare preliminara a tezelor.

Art. 2.12 Catedra va stabili graficul de sustinere preliminara a tezelor
de licenta si va analiza rezultatele sustinerii preliminare la sedinta catedrei.

Art. 2.13 Cu 1 luna nainte de inceperea examenelor de licenta,
decanatele, in conformitate cu deciziile sedintelor de catedra, inainteaza
rectoratului demersul pentru emiterea ordinului de admitere la sustinerea
examenelor de licenta ( inclusiv tezelor de licentd).

Art. 2.14 Graficul de sustinere a tezelor este afisat de catedra de
profil cu o luna inainte de inceperea examenelor de licenta.

Art. 2.15 Varianta finald (copertata) a tezei, avizul si recenzia
tezei se face cu 10 zile inainte de inceperea examenelor de licenta.

III. COORDONAREA STIINTIFICA A ELABORARII
TEZELOR DE LICENTA

Art. 3.1 Activitatea de coordonare stiintificd a procesului de
elaborare a tezelor revine conducatorilor stiintifici.

Art. 3.2 In calitate de conducitori stiintifici pot fi numiti cadrele
didactice care detin grade stiintifice si titluri stiintifico-didactice (in cazuri
de exceptie - lectori superiori) ai catedrelor de specialitate.

Art. 3.3. Conducatorii stiintifici sunt desemnati prin decizia catedrei
in conformitate cu urmatoarele exigente: unui profesor universitar i pot
reveni pind la 10 studenti; unui conferentiar universitar — pina la 8
studenti; unui lector superior — pina la 3 studenti.

Art. 3.4 Conducatorii stiintifici sunt responsabili de:

- indrumarea studentului in ceea ce priveste alegerea si definirea
temei de cercetare; structurarea tezei,

- stabilirea de comun acord cu studentul a etapelor de evaluare a acti-
unilor intreprinse de student (programul de lucru) n vederea elaborarii tezei;

- acordarea sugestiilor cu privire la realizarea studiului, inclusiv
identificarea metodelor adecvate de investigatie;
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- efectuarea observatiilor si a recomandarilor de corectie;

- sustinerea discutiilor pe temele ridicate de student si sd dea
raspunsuri la Intrebarile acestuia;

- impunerea rigorilor de respectare a exigentelor prevazute de
prezentul Regulament;

- efectuarea unei analize sub aspect calitativ a continutul tezei, pre-
cum si masura 1n care au fost respectate rigorile de stucturare, redactare
si editare a tezei,

- sensibilizarea studentilor asupra necesitatii respectéarii dreptului
de proprietate intelectuala;

- contestarea oricarei forme de frauda intelectuald precum copiatul,
plagiatul, falsificarea rezultatelor cercetarilor etc.;

- respectarea prevederilor Codului de Etica al IRIM.

Art. 3.5 Conducatorul stiintific acorda asistenta necesara in proce-
sul de realizare a tezei, fara a aduce atingere principiului lucrului individual.
Responsabilitatea asupra elaborarii tezei revine in exclusivitate studentului.

IV. RIGORILE DE ELABORARE A TEZELOR DE LICENT/f

Structura tezei

Art. 4.1 In structura tezei se recomandi includerea urmatoarelor
compartimente:

a) Pagina de titlu — contine urmatoarele elemente: denumirea
ministerului; denumirea Institutului; denumirea facultatii si catedrei; titlul
si subtitlul tezei; numele si prenumele autorului; numele, prenumele, gradul
didactic si titlul stiintific al conducatorului stiintific; anul sustinerii tezei —
(vezi Anexa 2);

b) Cuprinsul - contine introducerea; titlurile capitolelor si para-
grafelor, concluzia, respectiv bibliografia si anexele, cu indicarea paginatiei
respective din text;

¢) Introducere, In care sunt reflectate urmatoarele aspecte: moti-
varea actualitatii temeli, scopul si justificarea alegerii ei; inovatia lucrarii;
obiectivele si metodologia de cercetare; structura / planul lucrarii (continut
rezumativ pe capitole); nivelul de cercetare stiintifica; descrierea succinta
a rezultatelor scontate;

d) Capitole — lucrarea de licenta va contine intre 2 - 4 capitole;

e) Concluzii - in care se regasesc cele mai importante concluzii
din capitole, opinia personala privind rezultatele obtinute in lucrare, precum
si potentiale directii viitoare de cercetare legate de tema abordata.
Concluziile lucrarii nu se numeroteaza ca §i capitol;
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f) Anexe (optional);

g) Glosar (optional);

h) Bibliografie — include 1n ordine alfabetica lista tuturor surselor
de informatie utilizate de cétre absolvent pentru redactarea tezei;

i) Rezumatul tezei in limba engleza (1 pag.). Daca lucrarea a fost
elaborata in alta limba, rezumatul trebuie prezentat si in limba romana.

Exigentele de redactare si editare a tezei

Art. 4.2 Sub aspect cantitativ, teza de licentd trebuie sa contind
40-50 de pagini tehnoredactate. In functie de specificitatea domeniului
de formare profesionald, la nivel de catedra se poate stabili marimea
standard a tezei de licenta.

Art. 4.3 In aprecierea volumului tezei de licenta nu se ia in consi-
deratie materialul ilustrativ, figurile, tabelele, bibliografia, anexele (spatiul
rezervat acestora nu va depasi 1/3 din volumul total al tezei).

Art. 4. 4 Teza va fi editatd in format A4, scrisa numai pe o fata, la
un rind §i jumatate distanta, in Times New Roman, mérimea literelor fiind
de 14 puncte. Amplasarea in pagina: stinga — 3 cm; dreapta —1,5 cm; sus/
jos — 2 cm. Paginile vor fi numerotate cu cifre arabe, in partea de jos si
centrala a fiecarei pagini. Fiecare capitol incepe din pagina noua.

Art. 4.5 Teza va fi redactata intr-un limbaj academic elevat. Ideile
vor fi prezentate intr-o maniera inteligibila, logica si coerenta. Se va atrage
o atentie deosebita asupra elimindrii erorilor gramaticale si de editare.

Art. 4.6 Catedrele de profil pot detalia rigorile de elaborare si sus-
tinere a tezelor 1n functie de specificul domeniului de formare profesionala.

Exigente etice

Art. 4.7 Nu se admite plagiatul in procesul de elaborare a tezei.
Prin plagiat se intelege utilizarea ideilor /textelor unei alte persoane,
inserarea figurilor, tabelelor, schemelor, fara indicarea sursei.

Art. 4.8 Absolventul este obligat sa includd in textul tezei referintele
bibliografice ce se plaseaza in subsolul paginilor sau la sfirsitul tezei.
Includerea referintelor bibliografice in teza constituie o dovada a probitatii
stiintifice a autorului, oferind indicatii utile pentru cei care doresc sa
continue sau sd analizeze mai profund cercetarea efectuata.

Art. 4.9 Studentul prezinta la sustinerea preliminara a tezei inclusiv
materiale pe care le-a utilizat in procesul de elaborare a tezei pentru a
confirma rezultatul lucrului individual.

Art. 4.10 Teza este respinsa in conditiile in care Comisia de licenta
aduce probe si confirma ca lucrarea a fost plagiata.
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V. SUSTINEREA TEZEI DE LICEN,TAV

Art. 5.1 La sustinerea tezei sunt admisi studentii care si-au indeplinit
toate obligatiunile academice prevazute de planul de invatamint, acumulind
numirul necesar de credite. In caz de aviz negativ al conducitorului stiintific
si al recenzentului, teza nu este admisa pentru sustinere.

Art. 5.2 Conducétorii stiintifici prezinta in scris un aviz asupra tezei
de licenta. Avizul (1 pagind) reflectd viziunea conducdtorului asupra
actualitatii problematicii abordate, importantei teoretice a tezei, aspectelor
pozitive si negative ale studiului, oportunitatii admiterii tezei pentru sustinere.

Art. 5.3 Acordarea avizului pozitiv de catre conducatorul stiintific
permite absolventului sa obtina recenzarea lucrarii din partea persoanelor
terte — specialisti care activeaza in cadrul altor catedre ale IRIM, altor
institutii de invatamint superior sau de cercetari stiintifice. Recenzia (1
pagind) prezinta aspectele cu referire la actualitatea temei de cercetare;
corespunderea temei continutului tezei; nivelul pregatirii teoretice si
practice a autorului; prezenta elementelor de noutate; obiectii cu privire
la continutul tezei, prezentarea grafica a acesteia etc.

Art. 5.4 Tezele de licenta se sustin public, la sedinta deschisa a
Comisiei de licentd in prezenta a cel putin 2/3 din membrii acesteia.
Comisia de licenta este constituitd din 5 membri. Presedintele Comisiei
de licentd este numit de Ministerul Educatiei si Tineretului.

Art. 5.5 Sustinerea unei teze de licentd dureaza cel mult 30 minute
si prevede expunerea tezelor fundamentale ale lucrarii ( sub forma unui
referat stiintific) de catre student; discutarea publicd a lucrarii, a
obiectivelor realizate; luarile de cuvint ale membrilor comisiei.

Art. 5.6 Pentru prezentare propriei teze studentului i se acorda 7-
10 minute, pe parcursul carora studentul trebuie sd motiveze succint
actualitatea temei; sd prezinte importanta practicd a studiului realizat;
sa formuleze argumentat rezultatele activitatii sale.

Art. 5.7 La prezentarea tezei in fata comisiei, studentul poate sa
sustina rezultatele cercetarii efectuate prin aplicarea mijloacelor tehnice,
inclusiv prezentari in PowerPoint.

VI. EVALUAREA TEZEI DE LICENTJ

Art. 6.1 Teza este acceptata pentru sustine in conditiile in care a
trecut etapa de sustinere preliminara.

Art. 6.2 Teza se prezinta la catedra de profil, in termenele stabilite,
in varianta copertata (1 exemplar) pentru comisia de licentd in vederea
examinarii acesteia.
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Art. 6.3 Teza inaintatd spre sustinere va fi cititd si evaluata de
catre toti membrii Comisiei pina la sustinerea propriu-zisa a tezei

Art. 6.4 Teza se cuantifica In mod distinct cu 3 credite academice
si este evaluata cu o nota fixata in foaia matricold, procesul verbal al
Comisiei, Suplimentul la Diploma.Art. 6.5 Decizia asupra notelor
acordate pentru tezele elaborate se ia la sedinta inchisa a Comisiei de
licentd prin vot deschis. Nota finala se calculeaza ca medie aritmetica a
notelor atribuite de catre membrii comisiei.

Art. 6.6 Membrii Comisiei evalueaza teza in conformitate cu
urmatoarele criterii: calitatea cercetdrii efectuate — 5 p.; respectarea
rigorilor de structurare a tezei — 1 p.; respectarea rigorilor de redactare
— 1 p.; prezentarea lucrarii i raspunsul la intrebari — 3 p.

Art. 6.7 Rezultatele sustinerii tezelor se comunica studentilor in
aceeasi zi, dupa sedinta comisiei de licenta.

Art. 6.8 Studentii pot sd conteste rezultatele evaluarii tezei de
licenta. Eventualele contestatii se depun, in scris, la facultate, in termen
de maximum 24 ore de la anuntarea rezultatelor si se Inregistreaza de
secretarul comisiei in Registrul de evidenta a proceselor — verbale.

Art. 6.9 Contestatiile se examineaza de catre comisia de licentd in
ziua imediat urmatoare de dupa expirarea termenului de depunere a
contestatiilor. Dupa examinarea contestatiei, nota acordata initial poate fi
majoratd sau micsorata si ramine definitiva. Art. 6.10 Facultatile instituie
comisii de supraveghere a examindrii contestatiilor cu o lund nainte de
inceperea examenelor de licenta. Comisiile de supraveghere sunt constituite
din cel putin 3 membri, inclusiv reprezentanti ai administratiei institutiei.

Art. 6.11 Examinarea contestatiilor se consemneaza In procese-
verbale separate, semnate de cidtre membrii comisiei de licentd si
membrii comisiei de supraveghere.

Art. 6.12 Comisia de examinare poate recomanda Consiliului
Facultatii publicarea celor mai valoroase teze.

Art. 6.13 In cazul in care studentul nu a sustinut teza in sesiunea
stabilita, acesta poate sa sustina repetat teza de cel mult 2 ori in urmatorii
3 ani, suportind cheltuielile de examinare stabilite de institutie.

VII. DISPOZITII FINALE

Art. 7. 1 Prezentul Regulament, aprobat la Senatul IRIM din 8
februarie 2008, se va distribui facultdtilor / catedrelor institutiei si intrd
in vigoare din data aprobarii acestuia de catre Senat.
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Art. 7.2 In baza prezentului Regulament, facultitile vor elabora
propriile metodologii cu privire la elaborarea si sustinerea tezelor de
licenta.

Art. 7.3 Orice modificare a Regulamentului privind elaborarea si
sustinerea tezelor de licenta (ciclul I) intra in vigoare incepind cu data
aprobadrii acesteia de catre Senatul IRIM.

Aprobat prin hotarirea Senatului IRIM
din 8 februarie 2008 proces-verbal nr. 4
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Anexa 1

Planului calendaristic de realizare a tezei de licenta

al

d/o

* [Tipul activitatii

Data realizarii

Plan

Real

Nota
conducitorului stiintific

Alegerea si aprobarea temei

Intocmirea si aprobarea planului tezei

Colectarea materialului empiric

Prezentarea I capitol

Prezentarea capitolului 11

Prezentarea capitolului I1I

Prezentarea primei variante a tezei

R[N N[ |W[N|—

Finisarea si prezentarea lucrdrii la

catedra

Student

Conducatorul stiintific

(semnatura)

88

(semnatura)




Anexa 2
Foaie de titlu (model)
Ministerul educatiei si tineretului al Republicii Moldova
INSTITUTUL DE RELATII INTERNATIONALE
DIN MOLDOVA
Facultatea Relatii Internationale si Stiinte Politice
Catedra Relatii Internationale

INTERESUL NATIONAL
AL REPUBLICII MOLDOVA iN CONTEXTUL
RELATIILOR CU STATELE VECINE

TEZA DE LICENTA

a studentului anului 3, specialitatea:
Relatii Internationale

Niobanu Sergiu

Conducitor stiintific:
Petru Furtuna,
doctor in istorie

Chisinau 2008
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REGULAMENT
PRIVIND ACTIVITATEA TUTORILOR
iN CADRUL IRIM

1. PRINCIPIlI GENERALE

Art. 1 Activitatea Institutului de Relatii Internationale din Moldova
(IRIM) se bazeaza pe obiectivul instruirii specialistilor de inalta calificare
profesionala, capabili sa desfasoare o eficienta activitate politologica,
economica, juridica, diplomatica, comunicationala intru afirmarea plenara
a Moldovei pe arena internationala.

Art. 2 Menirea IRIM consta in formarea unor cetateni de o tinuta
morald §i academica inaltd, capabili s promoveze idei inovatoare in
politica internd si internationala a tarii.

Art. 3 In vederea realizirii dezideratelor institutionale, consolidarii
procesului instructiv-educativ, valorificarii plenare a oportunitatilor
curriculare §i extracurriculare, acordarii asistentei studentilor in
informarea, consilierea si orientarea educationald, in cadrul IRIM este
practicata activitatea de tutoriat

Art. 4 Tutoriatul reprezintd un mecanism de asistentd institu-
tionalizat, coordonat si valorificat prin elaborarea si realizarea de catre
tutore a unui plan anual de actiuni, aprobat de catre Consiliul Facultatii.

Art. 5 Tutoriatul prevede realizarea activitatilor de comunicare/
informare/consiliere a studentilor in cadrul intrunirilor individuale si de grup.

Art. 6 Obiectivul fundamental al tutoriatului vizeaza consolidarea
pozitiilor interne ale Institului prin promovarea si dezvoltarea principiului de
coparticipare si implicare activa in solutionarea problemelor studentilor IRIM.

Art. 7 Scopurile tutoriatului constau in:

- facilitarea integrarii studentilor in mediul academic al IRIM,
inclusiv in sistemul de Invatamint superior din Republica Moldova

- promovarea unui climat favorabil consolidarii relatiilor dintre
studenti, cadrele didactice si administratia IRIM

- instituirea unui sistem de comunicare institutional care ar dezvolta
performanta academica

- sprijinirea continud a studentilor in traseul de formare profesionala
prin indrumarea acordata in alegerea celor mai potrivite optiuni didactice

- Incurajarea dialogului intrauniversitar prin sprijinirea initiativelor
studentesti la capitolele: proces de studiu, cercetare stiintifica, activitate
sociala si culturala
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- Incurajarea impartasirii propriilor perceptii, atitudini cu privire la
calitatea studiilor in vederea imbunatétirii procesului instructiv-educativ

- promovarea unor factori motivationali din perspectiva imbunatatirii
rezultatelor academice etc.

Art. 8 Tutoriatul este obligatoriu pentru studentii anului I de studii. In
functie de necesitate, facultatea decide asupra realizarii activitatii de tutoriat
si in urmatorii ani de studii in cadrul ciclului I al invatamintului superior.

1l. CALITATEA DE TUTORE

Art. 9 In calitate de tutori sunt desemnate cadrele didactice de la
facultatea la care studiaza grupa academica tutelatd. Tutorii se aproba
anual de catre decan pina la data de 1 septembrie.

Art. 10 Tutoriatul este exercitat de cadrele didactice ce manifesta
o atitudine deschisa si activa fata de studenti; potential si capacitate de
comunicare corespunzatoare acestui gen de activitate; capacitate de a
intelege problemele studentului si de a acorda asistenta necesara.

Art. 11 Tutorii au deplina libertate de exprimare si de actiune in
cadrul prevederilor prezentului regulament, ce se manifesta inclusiv prin

participarea activa n viata universitara, sociala si publica

implicarea 1n procesul de discutii si de aprobare a deciziilor
administrative cu referire la problemele ridicate de studenti

inaintarea de propuneri cu referire la consolidarea calitatii
procesului instructiv-educativ, formarea si mentinerea unui climat
favorabil realizdrii activitdtilor curriculare si extracurriculare

asistarea la prelegerile si seminarele grupei academice tutelate,
in conditiile obtinerii permisiunii din partea cadrului didactic

informarea parintilor, in caz de necesitate, despre succesele /
insuccesele academice ale studentilor (consultarea decanului asupra
intentiei respective este obligatorie)

III. REALIZAREA ACTIVITA TII DE TUTORIAT

Art. 12 Activitatea de tutoriat in cadrul IRIM se realizeaza in
conformitate cu urmatoarele principii:

- acordarea sprijinului necesar studentilor in conformitate cu
obiectivele IRIM

- oferirea asistentei diferentiate in functie de necesitatile studentului

- implicarea dozata si adecvata in vederea mobilizarii studentului
spre rezolvarea personald a problemei aparute
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- respectarea deplinei confidentialitdti asupra informatiei obtinute
in cadrul consilierii studentilor in probleme ce tin de persoana acestora

- promovarea egalitatii de tratament 1n solutionarea problemelor
cu care se confrunta studentii

Art. 13 Fiecare tutore exercita tutoriatul asupra unei grupe
academice.

Art. 14 Remunerarea anuala a activitatii de tutoriat este echiva-
lentd cu realizarea a 30 de ore academice.

Art. 15 Tutorii organizeaza cite 2 intruniri pe semestru cu grupa
academica, inclusiv acorda consultatii individuale in limita a 30 de ore
academice rezervate anual activitatii de tutoriat.

Art. 16 In prima siptamina a anului de studii, tutorii se obliga sa
organizeze o intilnire de initiere a studentilor tutelati si sa-i informeze
despre aspectele ce tin de calendarul universitar, orarul de studii, rigorile
inaintate de procesul instructiv-educativ, completarea contractului anual
de studii etc.

Art. 17 Tutorii ofera studentilor adresa sa de e-mail in vederea
facilitarii dialogul tutore — student.

Art. 18 La sfirsitul anului de studii tutorii prezintd Consiliului
Facultdtii rapoarte anuale cu privire la activitatea tutoriala.

IV. ATRIBUTIILE TUTORILOR

Art. 19 Atributiile tutorilor constau in:

- informarea studentilor despre particularitatile institutionale ale
IRIM, planurile de invatamint, programele disciplinelor de studii etc.

- organizarea si desfasurarea activitatilor de informare privind
particularitatile Procesului de la Bologna, sistemului de credite,
regulamentele IRIM etc.

- indrumarea studentilor in vederea facilitdrii accesului la resursele
Institutului (biblioteca, laboratoare de informatica, baze sportive etc.)

- informarea studentilor cu privire la situatii speciale cum ar fi
intreruperea studiilor, transferul, exmatricularea etc.

- asistarea studentilor in procesul de incheiere a contractelor de studii

- asistarea studentilor in alegerea traseului optim de studii in vederea
dobindirii competentelor profesionale atractive pentru piata fortei de munca

- monitorizarea procesului de completare a registrului de catre seful

grupei
- monitorizarea nivelului de frecventare a orelor de catre studentii
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tutelati, identificarea cauzelor absentelor si intreprinderea actiunilor
necesare 1n vederea ameliorarii situatiei

- organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare

- Inaintarea spre dezbatere catre administratia IRIM a problemelor
cu care se confruntd studentii §i prezentarea propunerilor privind
solutionarea acestora

V. DISPOZITII FINALE

Art. 20 Prezentul Regulament intra in vigoare din data aprobarii
acestuia de catre Senatul IRIM.

Art. 21 Oricerevizuire a Regulamentului privind activitatea tutorilor
in cadrul IRIM intrad 1n vigoare incepind cu data aprobarii acesteia de
catre Senatul IRIM.

Aprobat Senatului IRIM
din 8 februarie 2008 proces-verbal nr. 4
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REGULAMENT CU PRIVIRE LA PRACTICA
DE SPECIALITATE A STUDENTILOR
FACULTATII LIMBI STRAINE

1. NOTIUNI GENERALE

Stagiile de practica de specialitate sunt o componenta obligatorie
si esentiald a programelor de formare profesionald, ce asigurad formarea
competentelor profesionale si acumularea experientei privitor la
organizarea §i realizarea activitatilor iIn domeniul de specialitate. Ele se
axeaza pe activitatea de cunoastere generala a unitatii de practica in
care este distribuit studentul precum si pe activititi de observatie si
analizd a proceselor functionale ale acesteea.

Succesul absolventilor pe piata muncii va depinde, in mare masura,
de gradul in care acestea vor cunoaste specificul activitatii profesionale
cu care se pot familiariza doar in timpul stagiului de practica .

2. OBIECTIVELE STAGIILOR DE PRACTICA DE
SPECIALITATE

2.1. Consolidarea si aprofundarea cunostintelor teoretice, a
priceperilor si deprinderilor formate in cadrul activitatilor didactice din
sala de curs ;

2.2. Acumularea cunostintelor §i experientei privind particularitatile
de traducere a diferitelor tipuri de texte si informatie;

2.3. Formarea capacitatii de utilizare a mecanismelor inferentiale
care sa permita decodificarea si codificarea textelor;

2.4. Formarea capacitatii de a combina forma si sensul pentru a
obtine texte scrise sau orale de diferite genuri;

2.5. Stapinirea strategiilor de comunicare de comunicare In masura
sa eficientizeze comunicarea sau sa compenseze esecurile, cauzate de
factorii care, inrealitate, pot limita comunicarea sau de lipsa unei competente
adecvate intr-una sau mai multe dintre urmatoarele componente:

a) Traducerea bilaterala scrisa si orald a textelor si documentelor
ce tin de diferite domenii ale activitatii sociale;

b) Aplicarea in practica a celor cinci tipuri diferite de cunostinte
referitoare la: limba — tinta, tipul de text, limba — sursa, domeniul din
care face parte subiectul traducerii, precum si a cunostintelor de analiza
contrastiva;
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c) Acumularea cunostintelor practice si a codurilor de conduita
ale translatorului;

2.6. Cunoasteea actelor normative care reglementeaza activitatea
profesionald;

2.7. Cunoasterea specificului activitatii institutiilor in cadrul carora
se desfasoara activitate profesionala.

3. PROGRAMA PRACTICII DE SPECIALITATE

3.1. Programa practicii este elaboratd de catedra de specialitate,
in functie de profilul specializdrii si profilul activitdtii institutiei-baza, si
aprobata de catre decanatul facultatii respective;

3.2. Pentru ca activitatea practica sa fie desfagurata in regim opti-
mal, este necesar ca in programa de formare profesionala sa fie men-
tionate urmatoarele:

- obiectivele practicii de specialitate;

- tipurile si continutul stagiilor de practica (continutul practicii de
specialitate trebuie sa asigure, la toate etapele, pregatirea specialistilor
in raport cu exigentele invatdmintului superior §i ale pietii muncii, in
functie de profilul specializarii, gradul de calificare, durata studiilor,
corelarea teoriei cu practica in cadrul procesului de invatamint);

- durata practicii de specialitate;

- modalitatile si criteriile de evaluare a competentelor dobindite in
cadrul practicii de specialitate, pe baza standardelor de pregatire
profesionala.

4. ORGANIZAREA PRACTICII DE SPECIALITATE

4.1. Practica de specialitate se organizeaza in functie de profilul
specialitatii;

4.2. Termenele de realizare a practicii de specialitate sint stabilite
de catre decanatele facultatilor in conformitate cu planurile de invatamint
si in baza contractelor incheiate cu institutiile — baza de realizare a
stagiilor de practica;

4.3. In cazul modificarii termenelor de efectuare a practicii de
specialitate institutia de invatdmint va informa unitatea — baza cu, cel
putin, doud luni inainte de realizarea acesteia;

4.4. In efectuarea practicii sint implicati urmatorii factori:

- studentul — stagiar;

- reprezentantul (indrumétorul) institutiei desemnata baza de practica;

95



- administratia unitatii-baza (managerul institutiei, seful de
departament sau seful de sectie, specialistul principal);

- coordonatorul practicii de specialitate din cadrul facultatii;

- coordonatorul de la catedra de specialitate;

4.5. Catedra

- identifica institutiile ce vor fi desemnate baze de practicd, indiferent
de forma de proprietate, in functie de profilul de pregatire profesionala;

- determina continutul si conditiile in baza carora se vor incheia
contracte de realizare a stagiilor de practica;

4.6. Decanatul monitorizeaza procesul de incheiere a contractului
de colaborare dintre IRIM si institutia —baza de realizare a stagiilor de
practica;

4.7. Administratia institutiei — baza propune specialisti de inalta
calificare pentru realizarea functiei de mentor (indrumator) al practicii
care va monitoriza activitatea studentului-stagiar;

4.8. Administratia facultatii trebuie sa repartizeze studentii la
practica conform destinatiei stabilite.

Daca locul de efectuare a practicii se afld in afara localitatii In
care este amplasatd institutia de invatamint, sa asigure deplasarea
acestora pina la locul de destinatie, acoperind cheltuielile de deplasare
in conformitate cu reglementarile in vigoare. Studentii angajati in statele
intreprinderii si salarizati nu primesc diurne;

4.9. Studentii se pot preocupa individual de identificarea locului de
desfasurare a stagiului de practica si pot sa incheie un contract cu
institutia-bazd numai cu acordul administratiei $i a coordonatorilor
stagiilor de practica din cadrul facultatii;

4.10. in situatia in care studentii beneficiaza de stagii de formare
profesionala in cadrul unor proiecte internationale, decanatele facultatilor
vor recunoaste activitatea de practicd, conform prevederilor din cadrul
programului prin care s-a mijlocit obtinerea stagiului,

4.11. In cazul in care in unitatea desemnati ca baza de practica exista
locuri vacante, studentii-stagiari pot fi angajati la locurile respective, dacéa con-
tinutul activitatii de munca corespunde exigentelor programului de practica.

4.12. Conditiile de angajare, programul zilei si al sdptaminii de
munca pentru studentii-stagiari vor corespunde normelor Codului muncii;

4.13.Remunerarea muncii studentului in perioada de practica se
face conform legislatiei in vigoare si in corespundere cu clauzele
contractului incheiat intre institutia de Invatamint si institutia-baza.

96



5. DREPTURILE §1 OBLIGATIILE FACTORILOR
IMPLICATI IN REALIZAREA PRACTICII DE
SPECIALITATE

5.1. Studentul — stagiar are dreptul:

- sa aleaga bazele de efectuare a stagiului de practica din numarul
unitatilor cu care sint incheiate contracte de colaborare;

- s beneficieze de conditii corespunzatoare la locul de desfagurare
a stagiului de practicd (resurse materiale, informationale etc.);

- sa beneficieze de ajutor metodic si indrumare din partea adminis-
tratiei i a mentorului unitétii-baza in care a fost repartizat la practica, a
coordonatorului practicii de specialitate la facultate, a coordonatorului
de la catedr3;

- sa realizeze numai sarcinile si dispozitiile prevazute in programul
de practica elaborat de catedra si aprobat de consiliul profesoral al facultatii;

- sa propuna sugestii vizind organizarea si efectuarea stagiilor de
practica, dar si perfectionarea proceselor desfasurate in cadrul unitatii
desemnate drept baza de practica;

- sa beneficieze de prelungirea termenului de realizare a practicii de
specialitate, in cazul 1n care se invocd motive intemeiate ce au creat
impedimente in realizarea prevederilor actualului regulament. in acest caz
studentul-stagiar va solicita printr-un demers adresat decanatului, prelungirea
practicii, indicind motivul, iar decanatul va emite un ordin suplimentar.

5.2. Studentul stagiar este obligat:

- sa efectueze practica de specialitate in unitatea de practica in
care a fost repartizat conform ordinului emis de cétre decanat;

- sa efectueze stagiul de practica 1n strictd conformitate cu prevede-
rile documentelor reglatorii ale acestei activitati, realizind obiectivele in limitele
termenului stabilit. in caz de nerealizare a prevederilor regulamentului fira
un motiv argumentat, printr-un demers al decanului, practica de specialitate
va fi repetata fara intreruperea procesului de invatamint la institut;

- sa execute dispozitiile si recomandarile coordonatorilor stagiului
de practica;

- sa respecte regulamentul de organizare interna si conditiile de secu-
ritate a muncii, conform cerintelor specifice institutiei — baza de practica;

NB: Schimbarea bazei de practica fara consimtamintul factorilor
de decizie este strict interzisa. Modificarile in ordinul de repartizare a
studentilor—stagiari se efectueaza printr-un demers a coordonatorului
practicii de specialitate de la facultate, semnat de catre decanul facultatii.
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5.3. Catedra:

- participa la organizarea practicii de specialitate;

- propune coordonatori pentru studentii repartizati la practica de
specialitate;

- verifica activitatea coordonatorilor de practica pe intreaga perioada
de desfasurare a acesteia;

- participa la organizarea si realizarea seminarului de instructaj
pentru studenti si a conferintei de totalizare a rezultatelor practicii;

- elaboreaza programa si materialele didactice pentru studentii - stagiari;

- evalueaza procesul de desfasurare si rezultatele practicii de
specialitate n cadrul sedintelor de catedra;

- intocmeste un raport cu privire la realizarea practicii de specialitate
pentru decanatul facultatii;

- propune Decanatului sugestii de remaniere ameliorativa a practicii
de specialitate.

5.4. Coordonatorul de la catedra:

- participa la repartizarea studentilor-stagiari in institutiile ce
constituie baza de efectuare a practicii;

- stabileste relatii cu mentorul din unitatea—baza si, in comun,
elaboreaza programul practicii de specialitate;

- urmareste respectarea termenilor si realizarea obiectivelor
practicii;

- asigura colaborarea studentului-stagiar cu administratia unitatii
de practica;

- acorda studentului-stagiar ajutorul metodic necesar;

- verifica disciplina si respectarea normelor securitatii muncii de
catre studentul stagiar;

- evalueaza, impreuna cu specialistul indrumator din unitatea - baza,
realizarea stagiului de practica de catre studentul — stagiar;

- participa la rezolvarea (in caz de necesitate) problemelor cu care
se confrunta studentul in cadrul practicii;

- realizeazd seminarul de instructaj pentru a furniza informatii
studentilor despre obiectivele si modalitatea de desfasurare a practicii
de specialitate.

5.5. Evaluarea rezultatelor practicii de specialitate:

5.1. Evaluarea stagiilor de practica se realizeaza pe intreaga
perioadd de desfasurare a acestora, dar si la finalizarea lor 1n baza
obiectivelor activitatii studentului - stagiar, determinate de functia
exercitatd n institutia desemnata ca baza de practica;
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5.2. Evaluarea curenta, pe durata practicii, se efectueaza de catre
coordonatorul practicii de la catedra

impreuna cu reprezentantul bazei de practica ce realizeaza functia
de mentor;

5.3. In aprecierea rezultatelor practicii de specialitate se va tine
cont de:

- organizarea §i realizarea eficienta a lucrarilor practice programate;

- nivelul si calitatea traducerii lucrarilor (texte si documente ce tin
de diferite domenii ale activitatii sociale);

- nivelul si calitatea traducerii bilaterale orale;

- participarea activa la diverse proiecte de dezvoltare a unitatii-
baza de efectuare a stagiului de practica la care a fost repartizat studentul
- stagiar;

- logica Intocmirii raportului cu privire la efectuarea practicii de
specialitate;

- calitatea materialelor traduse: articole, reportaje, mostre etc.;

- comportamentul profesional al studentului-stagiar in cadrul
institutiei-baza in perioada realizarii stagiului de practica;

5.4. La finalul practicii de specialitate studentul va prezenta
urmatoarele documente:

- raportul cu privire la practica de specialitate care sda contina
despre toate activitatatile la care studentul-stagiar a luat parte, acestea
fiind expuse in ordine cronologica, probleme legate de securitatea muncii,
concluzii si sugestii de realizare a stagiului de practica;

- agenda practicii de specialitate in care studentul-stagiar va duce
observatii asupra activitatii in cadrul institutiei-baza;

- referintd cu privire la activitatea studentului-stagiar, semnata
de reprezentantul unitatii de practica ce a realizat functia de mentor;

5.5. Evaluarea finald a practicii de specialitate va fi efectuata in
forma de colocviu, de catre o comisie constituitd din:

- coordonatorul practicii in cadrul facultatii;

- coordonatorul practicii de la catedra de specialitate;

- reprezentantul institutiei desemnatd baza de practica (dupa
posibilitate).

5.6. Se va organiza conferinta de totalizare a rezultatelor practicii
de specialitate, in cadrul careia vor fi expuse problemele, succesele
studentilor-stagiari, si solutiile necesare pentru ameliorarea acestui gen
de pregitire profesionala.
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6. DISPOZITII FINALE

6. 1. Organizarea practicii de specialitate, amplasarea ei in
contextul procesului de formare profesionala, obiectivele, durata,
structura, sint determinate de documentele reglatorii ale procesului de
invatamant;

6.2. Programele practicii vor fi elaborate de catedra si aprobate
de catre decanatul facultatii; Studentii vor efectua practica de specialitate
conform prevederilor actualului Regulament;

6.3. Rezultatele practicii de specialitate vor influenta rezultatele
reusitei academice ale studentului in cadrul semestrului respectiv, dar si
rezultatele studentului obtinute pe parcursul anilor de studii;

6.4. Studentii care nu au realizat obiectivele practicii de specialitate
in termenele stabilite din cauza unor motive intemeiate, vor fi incadrati
repetat 1n stagiul de practica, fara intreruperea procesului de studii
universitare;

6.5. Toti factorii implicati in organizarea practicii de specialitate 1si
vor realiza functiile in conformitate cu stipularile actualului Regulament;

6.6. Regulamentul cu privire la desfagurarea practicii de specialitate
intrd in vigoare din momentul aprobarii de catre Senatul IRIM,
responsabili de indeplinirea lui sint decanatele.

Aprobat la Hotarirea Senatului IRIM
din 21.03.2007 proces-verbal nr.6

100



Anexa 1
MINISTERUL EDUCATIEI SI TINERETULUI AL
REPUBLICII MOLDOVA

INSTITUTUL DE STAT DE RELATII
INTERNATIONALE DIN MOLDOVA

CONTRACT
Privind efectuarea stagiilor de practica a studentilor
Nr.
din 2006

Capitolul 1. Partile contractului
Institutul de Stat de Relatii Internationale din Moldova reprezentatd de
catre
si
reprezentatd de catre
au incheiat actualul contract privind urmatoarele conditii si obligatiuni :

Capitolul 2. Obiectul contractului.

Obiectul contractului il constituie stagiul de practica pe care il va
realiza studentul conform obiectivelor stabilite.

Capitolul 3. Obligatiunile institutiei-baza de realizare a stagiului
de practica.

3.1. Sa asigure conditii si locuri de efectuare a practicii in
dependentd de numarul de studenti repartizati si termenele indicate.

Termenii de realizare a

Denumirea Numarul racticii
Specialitatea | Anul de studii practicii studentilor practic
stagiari dela pind la

3.2. Sa asigure o indrumare eficienta prin specialisti cu experienta.

3.3. Sa ofere studentilor practicanti posibilitatea de a utiliza fondul
bibliotecii i baza tehnico — materiala a institutiei.

3.4. Sa evalueze activitatea studentului — stagiar in baza criteriilor
prestabilite.

Capitolul 4. Obligatiunile Institutului de Stat de Relatii Interna-
tionale din Moldova :

4.1. Sa repartizeze studentii la practica in corespundere cu con-
tractele incheiate;
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4.2. Sa asigure suport / asistentd metodica studentilor stagiari ;

4.3. Sa monitorizeze efectuarea practicii studentilor repartizati;

Capitolul 5. Dispozitii finale.

5.1. Contractul intra in vigoare din momentul semnarii si este valabil
pina la

5.2. Contractul este intocmit in doud exemplare, fiecare parte
urmind sd primeasca cite un exemplar (dintre care unul se pastreaza la
IRIM si altul in institutia-baza).

5.3. Adresele juridice ale partilor :

Institutul de Stat de Relatii
Internationale din Moldova
Str. A. Puskin, 54, MD 2005,
mun. Chiginau

Tel. 21-09-62

Semnaturile reprezentantilor IRIM

L.s. L.s.
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