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STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE PE TERMEN MEDIU SI LUNG

I. Dispozitii generale

Codul Educatiei prevede ca universitatile vor fi clasificate in concordanta cu performantele
obtinute Tn activitatea de cercetare si inovare, fapt pentru care organizarea activitatii de cercetare
in IRIM trebuie sa fie revazutd, restructuratd. Strategia de cercetare a Institutului de Relatii
Internationale din Moldova este elaborata in corespundere cu Codul Educatiei al Republicii
Moldova nr. 152 din 17.07.2014; Procesul de la Bologna; Strategia Cercetarii-Dezvoltarii a
Republicii Moldova pana in 2020; Codul cu privire la stiintd si inovare, adoptat prin Legea
Republicii Moldova nr.259-XV din 15 iulie 2004; Metodologia de analiza a impactului de
reglementare si de monitorizare a eficientei actului de reglementare, Hotdrarea de Guvern
nr.1230 din 24.10.2006; Hotdrarile CNAA; documente interne (Statutul IRIM, Carta
Universitara IRIM).

Elaborarea Strategiei de cercetare in IRIM ia in considerare o serie de factori esentiali, cu
cu centrele universitare si de cercetare din alte tdri, de exemplu: Federatia Rusa, Romania,
republica Belarus, Polonia, Slovacia etc., Tn vederea accesdrii fondurilor si programelor
europene, finantate de UE si cresterii numdrului de stagii stiintifice; necesitdtile de consultare
aplicative, pe baze contractuale, pentru agentii economici privati.

In acelasi timp, analiza situationald ne permite si constatdim o serie de factori cu impact
negativ. Este vorba de scdderea continua a numadrului de studenti si, deci, a mijloacelor
financiare proprii care ar putea fi destinate cercetarii; lipsa traditiei de colaborare cu institutiile
statului, cu agentii economici, care ar permite diversificarea surselor de finantare a cercetarii
stiintifice; nivelul redus al motivarii profesorilor si studentilor pentru activitati de cercetare de
performantd; experienta insuficienta a personalului didactic si a doctoranzilor in elaborarea de
proiecte de cercetare; nivel insuficient de cunoastere al limbilor de circulatie internationald, in
primul rand, a limbii engleze, de catre corpul profesoral-didactic, ce impiedica racordarea la

retelele de cercetare internationale



OBIECTIVE GENERALE
- Tmbunititirea indicatorilor de performanta ai activititilor de cercetare-dezvoltare-inovare si o
mai buna evidenta a rezultatelor cercetarii.
- Optimizarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare si inovare.
- Dezvoltarea relatiilor dintre IRIM si mediul socio-economic, diseminarea cunostintelor si
implementarea 1n practica a rezultatelor cercetdrii.
- Atragerea de fonduri suplimentare pentru sustinerea financiarda a propriilor proiecte de
cercetare.
- Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cercetarilor stiintifice, realizate de cadrele
didactice din IRIM.

OBIECTIVE SPECIFICE
- Organizarea centrelor de consultanta politicd, juridica, economica pentru sectorul public si
privat din Republica Moldova.
- Cregterea numarului de cercetatori stiintifici Tn cadrul Centrului de cercetari aplicate in meta
domeniul Relatii Internationale: aspecte politice, economice, juridice, prin implicarea tinerilor
cercetatori Tn proiecte nationale si internationale.
- indexarea revistei stiintifice: Relatii Internationale Plus in bazele de date internationale de
prestigiu.
- consolidarea structurala a Centrului de cercetdri aplicate in meta domeniul Relatii
Internationale: aspecte politice, economice, juridice.
- participarea la concursurile, anuntate de Ministerul Educatiei, Tn scopul diversificarii formelor

de finantare a activitatii de cercetare.

ILACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR GENERALE
1. Imbunatitirea indicatorilor de performantd ai activititii de cercetare-dezvoltare-inovare.
2. Elaborarea mecanismului de evidenta a rezultatelor cercetarii stiintifice, a determinarii
impactului asupra practicii sociale.
3.Reintegrarea In activitatea stiintifica a Laboratoarelor Centrului de cercetdri aplicate in meta
domeniul Relatii Internationale: aspecte politice, economice, juridice, a absolventilor ciclului III
(studii doctorale si post-doctorale), a posesorilor diplomelor ce atestd stagiile de cercetare
efectuate 1n strainatate.
4.Cresterea numarului doctoranzilor cu frecventa (si a celor cu frecventa redusa), atragerea

acestora printr-o activitate de marketing adecvata.



5. Diversificarea formelor de atragere a studentilor Ciclului I si Ciclului II in activitatea de
cercetare i sporirea pe aceasta cale a numadrului de doctoranzi.

calitate de cercetdtori stagiari in cadrul proiectelor de cercetare.

7.0rganizarea de programe - traininguri pentru resursele umane din cadrul IRIM, inclusiv prin
intermediul programelor cu finantare europeana.

8.Integrarea doctoranzilor si tinerilor doctori in proiecte de echipa, cu teme de interes privat sau
public.

9.Crearea unui suport favorabil si acordarea de facilitdti profesorilor implicati in promovarea
unei cercetdri stiintifice autentice.

10.Stimularea generarii de cunostinte prin libertatea si autonomia cercetarii stiintifice.

OPTIMIZAREA INFRASTRUCTURII DE CERCETARE-DEZVOLTARE STIINTIFICA

1. Elaborarea unei pagini web (in limba romand, engleza, rusa), care va reflecta activitatea
IRIM privind CDI (plasarea ofertelor, rezultatelor cercetarii etc.);

2. Implementarea politicilor Tn domeniul comunicatiilor electronice, tehnologiile
informationale si serviciilor caracteristice societdtii bazate pe cunoastere;

3. Cresterea fondului de documente, Tn special prin acces la bazele de date si achizitia de
biblioteci ”on-line”;

4. Aprofundarea cooperdrii cu reteaua pan-europeana de cercetare si educatie (GEAN) si
alte asociatii nationale de cercetare (NREN-uri) pentru a asigura conditii favorabile
pentru cercetare-dezvoltare;

5. Fondarea, cu participarea partenerilor strdini, a unitatilor de cercetare Tn IRIM
(laboratoare, incubatoare de afaceri, centre si altele);

6. Crearea Registrului cercetatorului IRIM, n scopul sporirii transparentei si a accesului

rapid a entitatilor interesate la cercetatorii corespunzatori.



DEZVOLTAREA RELATIILOR DINTRE IRIM $I MEDIUL SOCIO-ECONOMIC,
DISEMINAREA CUNOSTINTELOR SI IMPLEMENTAREA iN PRACTICA A
REZULTATELOR CERCETARII

1. Orientarea cercetarii stiintifice spre domeniile declarate prioritare pentru Republica
Moldova;

2. Crearea aliantelor strategice intre IRIM si mediul de afaceri, care va avea ca scop
atingerea unor avantaje competitive/ concurentiale la nivel national si international;

3. Crearea unor platforme de dialog cu reprezentantii mediului socio-economic privind
identificarea nevoilor si problemelor care necesita solutionare;

4. Organizarea discutiilor permanente cu mediul socio-economic asupra problemelor
societatii si identificarea punctelor de implicare a Domeniului de Cercetare-Dezvoltare al
IRIM;

5. Elaborarea si plasarea ofertei IRIMM privind serviciile posibile de acordat mediului
SOCio-economic;

6. Crearea parteneriatelor cu mediul de afaceri va permite implementarea Tn vederea
implementarii rezultatelor stiintifice in sectoarele reale ale economiei, vietii sociale.

7. Dezvoltarea Diplomatiei “active” cu scopul de a forma si dezvolta imaginea IRIM pe
plan national si internationali, prin organizarea evenimentelor publice (conferinte
stiintifice nationale, inter-universitare, cu participare internationald si internationale,
meselor rotunde etc.

8. Participarea cadrelor didactice si cercetatorilor IRIM la elaborarea si avizarea actelor

normative (documente de politici, recomandari metodologice privind activitatea autoritatilor

publice si/sau locale etc.), precum si in activitati de consultantd (in cadrul comisiilor
instituite de Presedinte, Parlament, Guvern; in cadrul grupurilor de lucru instituite de
ministere, departamente etc.).

9. Majorarea numarului de publicatii (produselor stiintifice).



ATRAGEREA DE FONDURI SUPLIMENTARE PENTRU CERCETARE iN IRIM

1. Participarea IRIM, cu proiecte, la: programele de stat; proiecte internationale; proiecte

pentru tinerii cercetatori; proiecte pentru procurarea echipamentelor stiintifice; proiecte

pentru organizarea manifestarilor stiintific.

2. Aplicarea, de catre IRIM, a directiilor strategice in sfera stiintei si inovarii, bazate pe

Strategia Sectoriala a Uniunii Europene — Orizont 2020, care vor transpune teme-cheie

din Strategia Sectoriala a Uniunii Europene, ca: 1. Sanatate, schimbari demografice si

bunadstare; 2. Societatile sigure, inovatoare si inclusive.

3. Atragerea surselor de la beneficiari, prin contracte directe pentru solutionarea unor

probleme specifice.

4. Participarea si castigarea proiectelor de cercetare obtinute prin competitie de la

organizatiile din strdinatate.

5. Elaborarea si realizarea de proiecte privind dezvoltarea unei economii inteligente,

sustenabile, competitive si exclusive; valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural si

istoric al tarii Tn perspectiva europeana a Republicii Moldova; edificarea statului de drept

si punerea in valoare a resurselor umane in societatea bazata pe cunoastere.

6. Promovarea proiectelor interdisciplinare in cadrul Programului de Cercetare al Uniunii

Europene pentru cercetare si inovare — Orizont 2020.

7. Acumularea fondurilor din acordarea serviciilor si a lucrarilor executate si din alte

activitdti specifice, conform nomenclatorului serviciilor prestate aprobate de Guvernul

Republicii Moldova.

8. Participarea cu proiecte la concursuri organizate de autoritatile nationale pentru CDI si

castigarea proiectelor finantate de la bugetul de stat.

9. Participarea la concursurile proiectelor, organizate de catre CIP (Centrul Proiecte

Internationale) al Academiei de Stiinte a Moldovei.

10. Participarea la concursurile anuale ale proiectelor de cercetare fundamentale si aplicative,

organizate de cdtre CFCFA (Centrul pentru Finantarea Cercetdrilor Fundamentale si

Aplicative).



CRESTEREA VIZIBILITATII NATIONALE SI INTERNATIONALE A CERCETARII
STIINTIFICE DIN IRIM SI INTEGRAREA MAI ACTIVA IN SPATIUL EUROPEAN
DE CERCETARE

1. Cresterea vizibilitatii nationale a cercetarii stiintifice prin:

- Publicarea in tara a monografiilor; articolelor in reviste nationale, categoria A, B si C;
Publicatii stiintifice electronice; Rezumate (teze) la conferinte stiintifice.

- Participari cu rapoarte (lectii la invitatie) la manifestari stiintifice din tara;

- Participari la conferintele din tara cu comunicari;

- Organizarea conferintelor nationale si a meselor rotunde pe tematici interdisciplinare,
cu un nivel de importanta major pentru mediul stiintific si mediul de afaceri.

2. Cresterea vizibilitatii cercetdrilor stiintifice la nivel international prin:

Publicarea in strainatate a monografiilor; cdrtilor de specialitate pentru invatdmdntul
universitar (dictionare, manuale); articolelor in revistele ISI; publicatii stiintifice
electronice; rezumate (teze) la conferinte stiintifice.

- Organizarea conferintelor internationale si meselor rotunde pe tematici
interdisciplinare, cu un nivel de importantd majora pentru mediul stiintific si mediul
de afaceri international.

- Participarea la programe internationale de cercetare.

- Reunirea IRIM 1n consortii cu alte institutii de ITnvatamant superior de peste hotare;

- Promovarea personalitatilor stiintifice notorii ale IRIM peste hotare.

- Dezvoltarea experientei de participare la proiecte internationale de avengura in
special, cu partenerii europeni.

- Intensificarea colaborarii internationale prin consolidarea potentialului stiintific

(programe de cercetare si mobilitate, granturi, strategii).

- Publicarea n reviste cu impact (ISI ThomsonReuters, Scopus, SCImago,

ScholarGoogle).

ITI. ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR SPECIFICE
1.Cresterea numadrului de cercetdtori stiintifici, angajati la Centrului de cercetdri aplicate in meta
domeniul Relatii Internationale: aspecte politice, economice, juridice, prin implicarea mai activa
n proiecte nationale si internationale:
2.Accesarea fondurilor nationale si internationale pentru elaborarea proiectelor de cercetare.

3.Atragerea de surse extrabugetare pentru activitatea de cercetare.



Indexarea revistei Relatii Internationale Plus in bazele de date internationale de prestigiu.
1.Transmiterea solicitarilor catre bazele de date internationale cu scopul includerii revistei de
profil ale in aceste baze.
2.Stimularea cadrelor universitare si de cercetare in vederea publicarii articolelor stiintifice in

reviste indexate (ISI ThomsonReuters etc.).

Cresterea publicatiilor electronice in IRIM
- reorganizarea site-ului IRIM;

- informarea cadrelor universitare despre avantajele publicatiei electronice.

IV. Dispozitii finale
1.Monitorizarea realizarii Strategiei de cercetare pe termen mediu si lung va fi realizata de
Consiliul Stiintific IRIM. Evaluarea anuald va pune in evidentd atat realizdrile, cat si esecurile
suportate.
2. Documentul care va reflecta monitorizarea Strategiei va fi Raportul despre activitatea de
cercetare-dezvoltare-inovare a Centrului de cercetdri aplicate in meta domeniul Relatii
Internationale: aspecte politice, economice, juridice, elaborat si prezentat de cdtre Presedintele
Consiliului Stiintific.
3. La recomandarea Consiliului Stiintific, Senatul va decide asupra modificarilor temporale a
desfasurarii unor activitati , sau stoparea/corectarea lor, precum si acordarea resurselor

suplimentare necesare pentru realizarea obiectivelor propuse.



